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1 - Bienvenida y
apertura de la
XVIII Reunion
Plenaria del
Circulo de
Montevideo.

Carlos Slim Helu,
Presidente
Empresarial

de la Fundacion

Buenos dias.

Sefior Presidente de la Republica Mexicana, licen-
ciado Felipe Calderon;

Sefior Presidente Julio Marfa Sanguinetti, Presi-
dente de la Fundacion Circulo de Montevideo;

Seflores ex presidentes Belisario Betancur, de Co-
lombia; Don Felipe Gonzalez, de Espafa y Ricardo
Lagos, de la Republica de Chile;

Sefiores gobernadores, sefiores gobernadores elec-
tos, presidente de la Camara de Diputados e integran-
tes del Gabinete;

Distinguidas personalidades de la Suprema Corte
de la Nacién y del Congtreso de la Unidn;

Distinguidos miembros del Circulo de Montevi-
deo, cuerpo diplomatico, rectores y académicos;

Amigos de los medios de comunicacion;
Muy estimados becarios de Telmex;
Sefloras y sefores:

Les agradecemos a todos encarecidamente su pre-
sencia en esta Reunién Plenaria de la Fundacion Cit-
culo de Montevideo, cuyo objetivo es reflexionar, ana-
lizar, debatir y desarrollar propuestas para la cons-
truccion de un futuro mas prometedor.

Estas propuestas se basan en los temas de vatias
sesiones abiertas, abordando las nuevas realidades, con
una vision de largo plazo, abierta, amplia y multiple.

Agradecemos muy sentidamente el que el Circulo
de Montevideo, el Presidente Sanguinetti y sus conse-
jeros y fundadores, hayan escogido a México como
sede de esta reunion. Se lo agradecemos con mucho
afecto y con mucho gusto.

Los temas que trataremos, contemplan a los pai-
ses del Atlantico, a los del Pacifico, a China, por parte
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del Presidente Lagos; la crisis econdémica europea por
el Presidente Felipe Gonzélez. Hablaremos también
de las reformas que se necesitan en Estados Unidos;

estaremos hablando de los sistemas financieros; esta-
remos hablando del Estado, mercado y equidad, y quiza
uno de los puntos mas sensibles, mas importantes,
mas preocupantes son las consecuencias sociales de
todos estos hechos.

Estamos, sefioras y sefiores, viviendo tiempos que
no son tiempos de cambio; mas bien son cambios de
tiempos. Esperamos poder tener algunas propuestas

interesantes en estos dos dias de trabajo.

Muchas gracias por su asistencia y compafia.
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2 - Apertura de la
XVIII Reuniéon
Plenaria del
Circulo de
Montevideo.

Julio Maria Sanguinetti,
Presidente de la
Fundaciéon

Sefior Presidente, estimado Carlos, sefiores presi-
dentes, gobernadores, legisladores, amigos todos.

Estamos aqui reuniendo una vez mds al Circulo
de Montevideo. Es un grupo de reflexién que nacid
de la inquietud que tenfamos unos en Espafia, otros
en Latinoamérica, sobre dos cosas, Catlos: tiempo de
cambios y cambio de tiempos.

Las dos cosas, porque habfa comenzado una eta-
pa historica diferente, simbolizada de un modo for-
mal con la caida del Muro de Betlin, que puso en
relieve simplemente lo que ya venia ocurriendo, es
decir una globalizacién de las comunicaciones, una
globalizacién financiera que fue la primera; una
globalizaciéon que nos imponia nuevas condiciones.

Tenfamos que caminar en solitario por un camino
nuevo, como dijo Rousseau.

Y ahi empezamos entonces a trabajar los presi-
dentes aqui presentes: Don Felipe Gonzalez, Belisario
Betancur, Ricardo Lagos, Fernando Henrique Cardoso
-que hoy no pudo estat- el Presidente Zedillo, Michel
Camdessus, Enrique Iglesias, Secretatio Iberoameri-
€ano, y otros amigos mas.

Empezamos a reflexionar, a pensar en un mundo
en el cual corremos todo el tiempo, pero no siempre
tenemos la posibilidad de la pausa.

Luego nos encontramos con que lo mas practico
es tener por lo menos una buena teoria y saber de
qué modo poder encarar todos este aluvion de temas
que se nos vienen encima.

Asi hemos estado dieciséis afios, hablando de la
globalidad inevitable hacia el iempo histérico, hablando
de la democracia, hablando de la economia de merca-
do, hablando de la necesidad de la innovaciéon tecno-
logica permanente, hablando de la competitividad,
hablando del sistema financiero, hoy tan de moda.
Sistema financiero que, como recién le decia a Cat-
los, nunca te lleva al paraiso, pero al infierno en una
tarde.
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De ahi que esos sean los grandes temas que he-

mos ido abordando uno a uno a lo largo de estos
aflos, tratando de influir con publicaciones, con arti-
culos, con nuestra propia accion personal en pafses en
los cuales el debate politico a veces airado, de pronto
crispado, muy mediatista, suele perder de vista la pers-
pectiva temporal que es tan fundamental para enten-
der lo que ocurre.

Aquel mundo que imaginamos que, terminada la
Guerra Fria, pasaba a ser un tiempo de paz kantiana,
a poco de andar descubrimos que no.

Vinieron guerras locales: Afganistan, Irak. Vino el
fenémeno terrorista también a nivel globalizado. Ya
no enfrentabamos enemigos nacionales: hasta las gue-
rras habian cambiado; ya no eran guerras nacionales
de Estado contra Estado; era el narcotrafico, era el
terrorismo, eran fenémenos supranacionales, que es-
taban mas alla de la frontera.

Todo esto nos iba provocando la necesidad de es-
tar constantemente reflexionando.

Vivimos algin tiempo de ctisis, pero sobre todo
un tiempo de gran expansion de la economia mundial;
expansion hasta exagerada, expansion hasta excesiva.

Luego vino la famosa crisis del 2008 y hoy esta-
mos en 2012 y no hemos terminado de salir de esa
situacién, como para decir: el mundo ya no esta en
crisis.

Por supuesto, América Latina no ha tenido una
mala historia. El nuevo actor mundial, que es China,
que ya ha hecho plural el gobierno del mundo, ha
incidido decisivamente. Los del Sur nos hemos bene-
ficiado, sin ninguna duda, porque las materias primas,
minerales y los alimentos nos han dado una respuesta
formidable de crecimiento.

Ustedes, aca al Norte, no tanto. Pero sin embatgo,

estan solidos: esta solido México; estd mejor
Centroamérica. No hay ninguna duda de ello.
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Y eso es muy importante en lo econémico, es muy
importante en lo social y es muy importante en lo
politico.

En lo econémico, porque el crecimiento es la con-
dicién imprescindible, necesatia, para imaginar mejo-
res tiempos para la gente y si, ha crecido. Irregular-
mente, es verdad. A veces con falta de innovaciones
tecnolégicas para estar en la modernidad; con suertes
variadas en el aprovechamiento, no lo puedo ignorar.
No todos los paises han aprovechado bien esta bo-

nanza.

Hay quienes han invertido en infraestructura, en
energia, en educacion; hay quienes no lo han hecho:
han invertido desgraciadamente demasiado en armas
o han despilfarrado de otro modo, en aventuras poli-
ticas también. No ha sido homogéneo, pero en todos
lados se ha crecido y eso ha repercutido en la socie-

dad.

Hs verdad, la pobreza ha bajado, pero seguimos
con un 30 por ciento de latinoamericanos en situa-
ci6én de pobreza y eso no es poca cosa; es un formida-
ble desafio que seguimos teniendo adelante.

Y lo vemos, a su vez, en una educaciéon que no
esta en los niveles de calidad necesarios para poder
quebrar el circulo vicioso del subdesarrollo.

Hsos son los horizontes, los desafios que tenemos
por delante.

Y hemos progresado en lo politico también, pese a
todos los pesares.

Hs verdad, no esta ya la Guerra Fria, no estin
unos para armar guertillas y otros para bendecir gol-
pes de Estado. No estan, felizmente; y felizmente tam-
bién nuestros pafses han ido evolucionando. Los mas
grandes, por no nombrar China, México y Brasil, han
evolucionado politicamente.



Brasil nunca tuvo partidos. Recortié los doscien-
tos afios de su imperio practicamente sin partido: libe-
rales y conservadores no se distingufan por el pensa-
miento.

Sin embargo, hoy Brasil tiene partidos politicos que
son las corrientes que estabilizan los modos del pen-
samiento y le dan estabilidad y previsibilidad a la ges-
tion.

El gran problema, el gran desafio del mundo poli-
tico es siempre eso: los hechos no son previsibles, pero
tiene que ser previsible nuestra conducta y eso es el
clemento fundamental de la confianza.

Hemos mejorado. México también, sin ninguna
duda; estan sus tres partidos funcionando.

Hay debate, por cierto; lo seguira habiendo siem-
pre, pero todos ellos se han resuelto y se van a resol-
ver dentro de la institucionalidad.

Estos mismos dfas uno oye discusiones debates a
veces airados, pero todos ellos se van a resolver den-
tro de la institucionalidad; y ese es el gran valor, el
gran activo que tenemos hoy en México y en toda
América Latina.

Hemos tenido una crisis politica en Paraguay. Fue
una crisis politica no otra cosa. No fue un golpe de
Estado: no hubo irrupciones militares, policiales o de
fuerzas violentas.

Se esta resolviendo y se resolvera siempre dentro
de la institucionalidad como se resolvié en su tiempo
también lo de Honduras o las tantas situaciones que
vivié6 Ecuador o como en el 2001 y 2002 las vivid
Argentina, por ejemplo.

Ese es un gran patrimonio y un gran activo a cui-
dar.

Justamente nuestro Circulo ha hecho grandes es-
fuerzos por explicar, por afirmar, por difundir el va-
lor imprescindible de esa institucionalidad que es fun-
damental a la democracia y fundamental también al
desarrollo econémico y social.

Naturalmente, tenemos amenazas. Ha habido go-
biernos que no terminan y existe la amenaza populis-
ta; esos presidentes por encima de las instituciones,
esos presidentes que sustituyen el Parlamento por la
plaza publica. Los hay, los hay; si, los hay, pero ird
pasando.

Es todavia rezago de nuestras viejas inmadureces
que estan alli y lo malo es que ejercen a veces la auto-
ridad con algo de exceso; y bien sabemos que ya el
noble Montesquieu nos decia que no hay peor tiranfa
que aquella que se ejerce a la sombra de las leyes.

Pero estamos hablando aqui hoy en un pafs libre,
en un continente libre y podemos enfrentar y superar
esos males como hemos superado tantos otros.

Venimos hoy aqui a reflexionar. Venimos hoy a
pensar, seflor Presidente, y venimos también a agra-

decetles a todos ustedes el interés en nuestro trabajo.

Muchas gracias.
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3 - Apertura de la
XVIII Reuniéon
Plenaria del
Circulo de
Montevideo.

Felipe Calderon,
Presidente de

los Estados
Unidos Mexicanos

Muy buenos dias, amigas y amigos.

Saludo con mucho aprecio y con mucha admira-
ci6én a don Julio Matrfa Sanguinetti, Presidente del Cit-
culo de Montevideo; al ingeniero Carlos Slim, Presi-
dente empresarial y anfitrién de la Fundacion Circulo
de Montevideo, en esta ocasion, en México.

También, a don José Miguel Insulza, Secretario
General de la Organizacién de Estados Americanos.
Gracias, don José Miguel.

A don Enrique Iglesias, Secretario General Ibero-
americano. También, don Enrique, bienvenido.

A la sefiora Rebeca Grynspan, Secretaria General
Adjunta de Naciones Unidas.

A los ex presidentes aqui presentes: don Belisario
Betancur, don Felipe Gonzalez, don Ricardo Lagos.

Desde luego, todos nuestros gobernadores aqui
presentes, que hay una buena concurrencia: a don
Catlos Lozano; Marco Antonio Adame; Javier Duarte;
Ivonne Ortega.

Me falta alguien por ahi. Ahora vamos con los
otros.

Alos gobernadores electos: Graco Ramitrez, Arturo
Nufiez; al Presidente de la Camara de Diputados; a
presidentes de partidos; don Pedro Joaquin Coldwell;
Senadores; Diputados.

A todos ustedes, amigas y amigos, empresatios y
estudiantes.

Hay una excelente concurrencia esta mafiana. Y
me alegra mucho, porque para mi es un honor acom-
pafarles en esta XVIII Reunioén Plenatia de la Funda-
ci6én Circulo de Montevideo.

Felicidades a los organizadores por esta valiosa

iniciativa, que tuve oportunidad de conocer hace ya
algunos afios, antes de ser Presidente de la Republica.
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Y siempre, con mi admiracién y respeto, al funda-

dor y a su actual Presidente, don Julio Maria
Sanguinetti, ex Presidente del Uruguay; y, desde luego,
con agradecimiento también por el esfuerzo pata rea-
lizar esta reunion a nuestro anfitrion, el ingeniero Catlos
Slim.

Son mas de quince aflos de existencia y, afortuna-
damente, la Fundacién, amigas y amigos, se ha con-
vertido en un circulo privilegiado de reflexion que nos
permite encontrar soluciones innovadoras a los retos
de la economia global y, més alla de la economfa, a los
retos del desarrollo. Con una perspectiva, yo ditfa, ibe-
roamericana que es muy entriquecedora.

Entre sus personajes se encuentran personalida-
des de todos los ambitos: no sélo politico, sino tam-
bién académico, empresarial. Y este conjunto de ex-
periencias que se aportan nos sirven a todos.

Asi que, bienvenido este esfuerzo.

Y a quienes nos visitan en México, como decimos
los mexicanos: ésta es su casa. Bienvenidos todos.

Me parece que es muy interesante el tema de esta
reunién, muy oportuno: "Un mundo en transito. Des-
pués de la globalizacién y la crisis, ¢esta claro el rum-
bo?". Esa es la pregunta.

Habrfa muchas reflexiones que podrian hacerse a
partir de este titulo. Sin duda, comenzando por la pre-
gunta central: ¢Esta claro el rumbo? Hay que decirlo,
también con claridad, que no esta claro el rumbo y
urge aclararlo. Para ello, se requiere un esfuerzo inte-
lectual, académico y de gobierno, asi como de analisis,
que nos permita, precisamente, esclarecerlo.

No sé si la pregunta cotrecta sea "¢Después de la
globalizacion y la crisis?”. Estoy de acuerdo que son
los temas sugerentes, aunque todavia no podemos
hablar después de la globalizacién.

De hecho, la globalizacién llegb para quedarse, y
es un aprendizaje muy temprano que tuvo el Circulo
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de Montevideo hace muchos afios. La globalizacion
responde a una transformaciéon enorme -fascinante,
dirfa yo- de la humanidad en las ultimas décadas; una
transformacién que esta asociada a las cosas que nos
han acercado mas que nunca, particularmente en
mundo del Internet y en el de las telecomunicaciones.

La aldea global -a la que se refirié Mcluhan- estd
presente ahora mas que nunca. Y si tomaba a los an-
tiguos, aun después del descubrimiento de América,
vatios meses de travesia, el poder llegar a América y
poder traer consigo las noticias que venian del Viejo
Mundo; y viceversa, hoy, en este preciso instante, en
fracciones de segundo, sabemos exactamente qué es
lo que esta pasando en cualquier parte del mundo en
el terreno que nos interese.

Hso ha acercado notablemente a la humanidad y
ha acelerado nuestro sentido del tiempo, ha acortado
nuestros procesos de comunicacion. Eso ha transfor-
mado el mundo en globo, eso es la globalidad.

Bl reto, entonces, parte del rumbo que debemos
definir, es hacia donde deben dirigirse los actos puabli-
cos vy privados de los gobiernos y de las empresas, de
los consumidores, en ese marco de globalidad. Y se-
gundo, el "después de la crisis"; pero quizd tampoco
podamos hablar todavia de un "después de la crisis",
porque seguimos inmersos en ella.

Y es, quiza, precisamente, el contexto mas pre-
ocupante, mas demandante de interés en este momento:
la crisis econémica que, como bien se ha dicho, se
vive desde aquel 2008. Una de las peotes crisis eco-
némicas de las que se tenga memortia.

Se insiste mucho en decir que es la peor crisis des-
dela de 1929. La verdad es que si alguien recuerda la
crisis del 29, alguien que la haya vivido, por favor
levante la mano. Es la peor crisis que tenemos, es la
peor crisis que nos ha tocado vivir. Es la peor crisis
que todas las generaciones presentes en el mundo
pueden recordar. Es nuestra peor crisis econémica,
globalmente hablando.



Es una crisis larga, que ha tenido diversos esta-

dios.

Primero, la explosion -o implosion, si se quiere- de
los sistemas financieros; la exacerbacion en los abusos
de los mercados de detivados, la pulverizacion de la
responsabilidad de los riesgos inherentes a todos estos
mercados que, finalmente, un dfa cayeron como cae
un castillo de naipes. Particularmente la crisis finan-
ciera en Hstados Unidos, que afecté notablemente a
México.

Si, el epicentro de la mayor crisis que tenga me-
moria la humanidad viva en este momento fue Esta-
dos Unidos, este gran elefante que cayod, nos cayo jus-
to encima a los mexicanos.

Y tuvimos en aquel 2009 una de las peores rece-
siones econdmicas. La primera de la que se tenga
memoria generada, claramente, desde afuera.

En aquel 2009, llegamos a tener una recesion que
-aunque fue de 6.1, 6.2 a lo largo del afio- el primero
y segundo trimestre del 2009 alcanz6 mas del 10 por
ciento de caida.

Recompuestos un poco los mercados financieros,
lo que sigue es la secuela para salir de las propias
medidas que muchos paises tuvimos que poner en
aplicacion para enfrentar la crisis en ese momento.

Hay muchas diferencias, si, pero en esencia pode-
mos resumir que en aquel momento critico todos los
paises que pudimos hacetlo, aplicamos medidas con-
tra ciclicas para detener el enorme golpe social de la
caida.

En el caso de México, por primera vez en una
crisis de esa magnitud, pudimos no sélo no cortar,
sino incrementar notablemente el gasto de inversion,
particularmente en infraestructura.

Pudimos acelerar también programas publicos de
crédito y construccion de viviendas. Pusimos en mat-
cha programas de empleo temporal. Pusimos un pro-

grama, la verdad muy interesante, que fue el Progra-
ma de Paros Técnicos: en lugar de que perdieran el
empleo mas de medio millén de trabajadores de las
industrias exportadoras de México, llegamos a un acuet-
do con ellos, con sus sindicatos y con las empresas
por el cual, si la empresa accedia, en lugar de despedir
al trabajador, a pagarle una tercera parte de su salario;
y si el trabajador, en lugar de perder su empleo, acce-
dia a ganar una tercera parte menos de su salatio, el
Gobierno Federal iba a pagar la otra tercera parte del
salario.

Con eso pudimos preservar una planta producti-
va. Y nos pusimos también a rescatar zonas arqueold-
gicas: quince en estos cuatro afios, contra mas o me-
nos dos en promedio en otros sexenios. Lo logramos
a través de empleo temporal. Y asi sucesivamente.

Claro, todo esto cost6. Costd que el déficit publico
en México también se disparara, como en otras pat-
tes, quiza hasta mas de 3, casi 4 por ciento en el aflo

2009.

Pero, hubo un momento clave de la crisis, amigas
y amigos, en que superadas las primeras partes finan-
cieras en Estados Unidos habia que regresar y como
bien sabemos, el déficit publico es un cartucho que
solo se puede disparar una sola vez. Una vez que se
dispara, uno debe volver a cargar la capacidad del
Estado de volver a incurrir en déficit. No puede ser
permanente. El asumir los déficits piblicos como una
capacidad permanente, si se hace de cierta magnitud,
es un gran error que creo que estamos pagando en
muchas latitudes.

Quien incurre en un déficit publico, tiene que set
como un buzo que incursiona en una caverna y que
sabe perfectamente que tiene el oxigeno contado: una
vez que ha entrado, debe saber perfectamente la ruta
de regreso.

Muchos paises, en Europa o en América Latina
por ejemplo, que han incurrido en déficit publico hoy
estan pagando la dureza, el rigor, la inclemencia de no
poder cerrar esos déficits, precisamente porque los
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mercados financieros no estan contribuyendo mas a

financiar esos déficits.
¢Qué necesitamos hacer?

El mundo tiene que actuar muy rapido y esta rapi-
dez ha sido una de las mayores ausencias en los
tomadores de decisiones, ausencia que nos ha exacet-
bado los problemas. Actuar en los temas de fondo,
actuar en los temas de coyuntura.

En los temas de fondo, ¢qué hay que hacer? Hay
que evitar que el desorden financiero y bancatio per-
mita que se generen nuevas crisis en el futuro media-
to e inmediato. Nosotros aqui, en México, después de
una crisis severisima que tuvo el pais en el sector ban-
cario, aprendimos la leccion: se establecieron medidas
regulatorias y de capitalizacion ordenadas, severas.

Y en esta crisis la banca mexicana, por ejemplo,
tuvo un promedio de capitalizaciéon de mas del 16 por
ciento respecto de sus pasivos. Lo cual implica, ami-
gas y amigos, mas del doble de las Reglas de Basilea.
Con lo cual, aun en la crisis, la banca mexicana no
s6lo no fue problema sino que fue parte de la solu-
cién, porque siguié prestando a pequeflas y medianas
empresas.

Una nueva regulacion financiera en el mundo es
urgente y fue una de las motivaciones en nuestras
discusiones en el G20, reciente.

Segundo tema: los problemas de corto plazo. Tam-
bién es urgente distinguir entre las economias que tie-
nen problemas de insolvencia y no pueden pagat sus
obligaciones y las economias que tienen problemas de
liquidez; es decit, que tienen capacidad econdémica para
hacer frente a sus compromisos, peto que no pueden
hacerlo tan comodamente en el corto plazo.

Si Grecia, por ejemplo, tiene casi un 200 por cien-

to de su PBI de deuda, es un pais que no puede pagar
su deuda. Y eso implica un problema de insolvencia
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que tiene que resolverse, claramente, con una nego-
ciacién contundente; no sélo con acreedores priva-
dos, sino con acteedores publicos y privados naciona-
les e internacionales.

Pero si pafses como Espafia o Italia tienen la capa-
cidad econdmica, por el tamafio de sus economias y
por el desempefio de las mismas, de hacer frente a
sus compromisos, la comunidad internacional tiene el
deber de resolver -y pronto- su problema de liquidez.
Y eso es exactamente lo que no ha ocurrido ni en
Huropa, ni en el mundo. Con un gravisimo riesgo,
amigas y amigos: que de no resolverse a tiempo esos
problemas de liquidez, se pueden volver problemas
de solvencia.

Tomemos un caso, el de Italia. Ttalia tiene una deu-
da de, mas o menos, 120 o 130 por ciento de su PBI;
digamos que sea 100 por ciento de su PBI. Si Italia
estuviese pagando tasas de interés al 2 por ciento, como
solfa ocurrir, Italia no tendria problemas ni de liqui-
dez ni de solvencia; pero si las tasas de interés del 100
por ciento de su PBI aumentaran un punto, 100 pun-
tos base, quiere decir que su gobierno tendria que
recaudar un punto adicional de impuesto para poder
servir su deuda. Y si aumentan, como ahora, no de 2
por ciento sino cerca de 6 por ciento, quiere decir que
el gobierno italiano tiene que recaudar cuatro puntos
del PBI adicionales este aflo para servir su deuda. Y
eso terminara convirtiéndose, si no se actda, en pro-
blema de liquidez. Y es exactamente lo que estd vi-
viendo también Espafa.

Por eso es tan importante urgir a los organismos
tomadores de decisiones, sefialadamente en Europa,
para que actien rapido y contundentemente, no con
medidas paliativas. Se requiere que este virus de la
falta de credibilidad de la capacidad de pago de los
gobiernos se combata con un antibiético poderoso. Si
se dan pequenas dosis al principio, lo Gnico que puede
generarse -y que ya ha ocurrido- es que se exacerbe el
problema y el virus se haga todavia muchisimo mas
potente.



Este es un primer problema que hay que enfren-
tar. Y, precisamente, fue algo de lo que vimos en el
G20, que fue muy exitoso en este tema. Se lograron
resolver algunas cosas que ahora se han perdido, otra
vez, en el camino con Huropa: se fortalecié el Fondo
Monetario Internacional de manera inédita y ain sin
la contribucién de paises importantes, como Estados
Unidos y Canada. El Fondo Monetario capitalizé por
450 mil millones de délares, algo inédito, y es una de
las instituciones capacitadas para hacer frente a este
tema.

Entonces, primero hacer frente a los problemas
de coyuntura; y eso no esta resuelto. Eso es parte del
rumbo.

Y la segunda parte del rumbo son los problemas
de fondo. Cuales son los caminos que se tienen que
seguir para el crecimiento econémico y cuales son las
medidas que se deben tomar para mitigar lo que bien
seflalaba el ingeniero Slim: los efectos sociales de la
crisis que se esta viviendo, que pueden ser demoledores.

Respecto del camino econémico, amigas y amigos,
yo creo que hay que partir de cosas que son muy
basicas pero sobre las cuales, a pesar de ser tan basi-
cas, tenemos enormes discrepancias.

Un elemento clave, desde que la humanidad es
humanidad y que le ha dado ingreso econémico, es el
comercio. Y hoy, mas que nunca, en que las econo-
mias son globales, necesitamos ver en el comercio li-
bre la ruta de crecimiento econémico para nuestros
pueblos. ¢Por qué razén? Porque el comercio genera
beneficios para todos. Puede tener sectores que resul-
ten ganadores y perdedores, dependiendo de sus vin-
culos de competitividad, si. Pero el punto es que la
actividad comercial global genera crecimiento de to-
das las economias y genera ganancias netas absolutas
para todos: para productores, para consumidores, para
exportadores, para importadores.

De ahi que una de las mayores oportunidades que
-yo insisto- existen para el crecimiento global esta en

el comercio. Y de ahi que el rumbo, claramente, desde
mi punto de vista tiene que ser mas -no mMenNos- co-
mercio.

Una apuesta clara y determinante para la capaci-
dad comercial de los paises y para las decisiones de
los consumidores: mas comercio y mas competencia.
Mas cometcio en los bienes y mds comercio en los
servicios. Mas competencia en ambos, en todos los
mercados, en todos los sectores.

De ahi también que yo vea como una de las pre-
ocupaciones de nuestro tiempo el que se estén gene-
rando corrientes muy fuertes de proteccionismo, que
van a acabar frustrando la capacidad de recuperacion
econémica del mundo.

Es paraddjico que en el G20, por ejemplo, en las
primeras reuniones hablaramos todos del crecimiento
econémico y de un rechazo contundente al proteccio-
nismo y, al dia siguiente, quince de los veinte partici-
pantes estuvieran proponiendo medidas proteccionis-
tas: nuevas tarifas, nuevas batreras.

Nosotros, en México, no hicimos lo mismo, a pe-
sar de una critica importante. Tengo, desde luego, muy
pendientes los exhortos constantes del Congreso de
que México no celebrara mas acuerdos de libre co-
mercio; o las recriminaciones de sectores de que ha-
biamos bajado aranceles, etcétera.

Nosotros bajamos aranceles en medio de la crisis,
amigos, del 11 por ciento, en promedio, al 4 por cien-
to. ¢Y eso acabd con la industria mexicana? Por su-
puesto que no: nos hizo mds competitivos todavia.
Nos hizo mas competitivos porque, en una economia
global, lo que se comercia, amigos, no son productos
terminados nada mas. El 70 por ciento de la econo-
mia global de comercio son productos intermedios,
los llamados "middle products". Y el cometcio de pro-
ductos intermedios es lo que genera los crecimientos
finales.
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¢Por qué razén México produce el 65 por ciento

de los BlackBerry del mundo? ¢Por qué razén noso-
tros somos uno de los primeros o el primer productor
de teléfonos inteligentes en todo el mundor ¢Por qué
razén cuando entré a la Presidencia de la Republica
éramos el noveno exportador de automéviles y hoy
somos el cuarto exportador de automéviles, rebasan-
do incluso a Estados Unidos? Porque tenemos una
economia abierta que fue capaz de generar
competitividad a escala global; y una buena parte del
crecimiento econémico que tiene México -que ha re-
gistrado un crecimiento de 15 por ciento de junio de
2009 a junio de 2012- es precisamente por la apuesta
al comercio y a la inversion.

¢Por qué razén entonces? Porque el productor de
esos teléfonos puede traer los chips, las pantallas, las
teclas: todo, de cualquier parte del mundo a México,
sin aranceles, para producir el mejor teléfono en Méxi-
co. Y lo mismo lo sabe el productor de Nissan, y lo
mismo lo sabe el productor de Volkswagen y el de
Ford y el de General Motors.

Y por esa razén me preocupa que en nuestra pro-
pia region, en América Latina, esté hablandose cada
vez mas fuerte de proteger y de rechazar el comercio,
y no de ampliarlo. Y por esa razén, también, nosotros
insistimos en nuevos acuerdos y nuevas apuestas que
le den crecimiento y desarrollo a México.

¢Dénde va a estar el crecimiento en la proxima
décadar

Va a estar en el Pacifico. Va a ser un crecimiento
entre Asia y América Latina. A horcajadas podemos
ciertamente empujar ese crecimiento. Y por €so nues-
tra apuesta tiene que ser al comercio en esa region.

Por eso lanzamos exitosamente el Acuerdo del
Pacifico entre Chile, Colombia, Pert y México, que
ahora tiene mas comercio y mas exportaciones que el
MERCOSUR vy cualquier otra organizacién regional.

Y por eso anuncié en Los Cabos, y también en el
G20, la entrada de México a la negociacion del Acuet-
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do Transpacifico: porque éste nos puede dar un im-
pulso de crecimiento tanto o méas grande del que nos
dio el Tratado de Libre Comercio en la década de los
90.

En tercer lugar, las opciones de crecimiento, si;
pero también las opciones de desarrollo y proteccion.
Y con esto, quiero redondear y terminar.

Hay un problema estructural en este momento en
la humanidad, que tiene que ver con lo que decia don
Julio Marfa Sanguinetti, que es adicional a la crisis
econdémica recesiva: el aumento del precio de los
commodities, de las materias primas.

Hs cierto: paises como Uruguay, Argentina, Brasil,
pudieron crecer de manera muy importante por ser
grandes productores de commodities (granos "de
soya", o de soja, como le dicen por alld) y algunos de
petrdleo, también. Y ese precio de los commodities
exacerbado permiti6 el crecimiento de algunas eco-
nomias muy concentradas en materias primas.

Pero esto tiene varias implicaciones. Primero, que
no es para siempre, y como vemos, la caida del mer-
cado de commodities desde el afio pasado y a princi-
pios de éste ya provocod también la caida de ciertas
economias. Por eso México este aflo crecera por se-
gunda vez consecutiva mas que Brasil.

Y, también, amigas y amigos, del lado del consumi-
dor este tema esta generando una de las mayores afec-
taciones sociales que haya visto la humanidad en los
ultimos treinta afios. ¢Por qué razén, amigas y ami-
gos? Porque los precios de los alimentos, fundamen-
talmente en los ultimos cinco afios, se han mas que

duplicado.

A mi me resulta muy interesante, al igual que a
ustedes, el haber visto en esta sociedad globalizada,
en los noticieros y en Internet, todo lo que ocurtié
con la Primavera Arabe. Ver como la gente salia a las
calles en el norte de Africa y derribaba dictaduras de
cuarenta aflos. Se decfa que era por la aparicion de
Facebook y de Twittet.



Es claro que es mas facil convocar ahora con es-
tos medios. Pero no, amigos, mi opinién respetuosa,
modesta, es que lo que pasé en la Primavera Arabe
fue que el precio del trigo y el precio del pan en el
Mediterraneo se duplicé seis meses antes de los mo-
vimientos. Y eso saco a la gente a la calle.

Lo que ocurtié es que el precio del litro de gasoli-
na en el Mediterraneo, en el sur de Europa y en el
norte de Africa, llegd a costar el equivalente a 30 pe-
sos nuestros el litro de gasolina, con lo cual se generd
una afectacion en el ingreso sin precedentes en varias
décadas en muchas de las economias.

Pero también afectd y crecié la pobreza. Llega-
mos a una cuenta muy simple: la gente que vive en
extrema pobreza, con un délar por dia o por debajo,
sabemos que destina la mitad de su ingreso a conse-
guir alimentos, por lo que el solo aumento en el pre-
cio de los alimentos al doble genera obligatoriamente
un crecimiento abismal en las tasas de pobreza en el
mundo.

Por eso también vimos otra vez escenas que jura-
bamos que no verfamos mas, como son las hambrunas
en Somalia y en el Cuerno de Africa.

Precisamente, este empobrecimiento de grandes
capas de poblacién en el mundo tiene que ver y tiene
que estar asociado con el precio de los alimentos.

¢Qué tenemos que hacer?

Fue parte de los temas que discutimos en el G20.
Por un lado, atacar la volatilidad de los precios de los
alimentos. Y una parte si tiene que ver con el creci-
miento de la capacidad adquisitiva de China y de In-
dia, lo cual es, finalmente, una buena razon: si en In-
dia la pobreza hacia que la gente sélo consumiera un
alimento al dfa, el hecho de que consuma dos va a
implicar duplicar la demanda de alimentos. Y eso es
bueno.

Pero también en los mercados financieros hay
muchas cosas que corregir. Digamos que en los 90,

basicamente casi el 90 por ciento de las operaciones y
transacciones que tenfan que ver con alimentos las
hacian empresas especializadas en alimentos:

CARGILL en el mundo, MASECA aqui.

Para el afio 2010, mas del 40 por ciento de las
transacciones en alimentos las hicieron empresas fi-
nancieras, con lo cual quiere decir que ahi hay un
papel -que tenemos que explorar- de los commodities
y de los alimentos especificos en los mercados de de-
rivados, que tiene incidencia en la pobreza real de
miles de personas o de millones en el mundo. Yo no
digo que sea el factor fundamental, porque no lo creo,
pero hay algo que ver.

Y lo otro es que tenemos que incrementar masi-
vamente la produccién de alimentos en las mismas
supetficies. Esta produccion de alimentos requiere una
verdadera revolucién tecnoldgica, una nueva revolu-
cién verde, como la que paraddjicamente tuvo lugar
en México en los 70. En fin: son muchos temas.

¢Coémo, mientras, aplicar politicas que eviten que
el impacto social de las crisis econdémicas, por un lado,
y la recesion y la crisis de los alimentos por el otro,
impacten a la gente mas pobre?

Tenemos que hacer politicas publicas centradas en
la satisfaccion de bienes de los cuales se carece; cen-
tradas en la reduccién de carencias. Por eso es tan
importante la nueva metodologia que se esta usando
ya en el mundo para medir la pobreza.

Antes, todo lo dividiamos por una canasta de ali-
mentos. Pero siendo asi, los indices de pobreza tienen
variaciones de mes a mes, porque si el denominador
se mueve tan violentamente como se mueven los
commodities ahora, tenemos variaciones no confiables
del verdadero nivel de bienestar de la gente.

Por eso la nueva metodologia que se usa en Méxi-
co, desde hace varios afios con la Ley de Desarrollo
Social, y en el mundo, es una metodologia que mide
carencias. La familia tiene o no tiene vivienda; tiene o
no tiene servicios en su vivienda; tiene o no tiene ac-
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ceso a la educacion; tiene o no tiene acceso a la salud.
Y una de las variables, es la del ingreso.

En México nos hemos centrado en reducir las ca-
rencias de la gente. Y por esa razdn, por ejemplo, en
los ultimos cinco afios se han construido una de cada
cuatro de las viviendas que existen en el pafs. Y por
esa razon estamos llegando casi a los siete millones de
acciones, sea de crédito o de subsidio, para vivienda.

Nos centramos también en reducir la carencia de
salud. ¢Por qué? Porque si algo empobrece a la gente
son los gastos catastréficos en los que tiene que incu-
rrir cuando un pariente se enferma o se accidenta.

Por eso, lanzamos en estos afios varias veces el
presupuesto hacia arriba en materia de salud: cons-
truimos mas de mil doscientos hospitales y clinicas
nuevas y logramos cobertura universal de salud. Con
deficiencias y con problemas, si; pero cobertura de
salud que te evita el gasto catastrofico que empobre-
ce, cobertura de salud que te cura a los hijos.

Los nifios con leucemia, por ejemplo, antes mo-
rian siete de cada diez; mientras hoy en México se
salvan siete de cada diez.

Nos centramos también en carencias de educa-
ci6én y finalmente alcanzamos cobertura universal: todo
niflo, antes de los 12 afos, tiene su lugar en la prima-
ria; y estamos a punto de alcanzar esta cobertura en
secundaria. Construimos mas de ciento diez nuevas
universidades y cetca de setenta nuevos campus en
otras universidades existentes.

Hoy se estan graduando en México casi ciento
veinte mil nuevos ingenieros por aflo, que ademas son
los ingenieros que nos estan dando la competitividad
en los sectores electronicos, aeronauticos y automovi-
listicos.

Yo creo que éste es el rumbo, amigas y amigos. El

rumbo es corregir en lo inmediato la terrible sangtia
que esta causando en el mundo la falta de decisiones
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y la falta de contundencia en el respaldo financiero a

los pafses en problemas.

En el mediano plazo, hay que arreglar
institucionalmente las fallas crénicas de los sistemas
financieros y apostar por rutas claras de crecimiento
econémico, rutas que tienen que Ver con COMErcio;
tienen que ver con inversion en infraestructura pabli-
ca y privada; tienen que ver con inversién en proyec-
tos verdes, con la economia verde, la economia del
futuro.

No me extiendo mis en ello. Ese es otro tema,
que habra que abordar y que no se debe omitir: el
tema ambiental.

Hoy estamos viviendo la peor sequia. Ya en Méxi-
co no tanto, porque afortunadamente esta lloviendo
bastante bien en algunos lugares; pero si la peor se-
quia en el centro de Estados Unidos, que es la cuenca
del maiz y del trigo. Y eso estd generando nuevamen-
te una escasez de estos alimentos que, nuevamente,
repercute en miseria.

¢Por qué se vive la peor sequia? ;Por qué los hura-
canes ahora pasan por el centro de Manhattan? :Por
qué hay tornados en Massachusetts? Porque estamos
alterando dramdticamente el clima en el mundo y eso
también requiere una accién contundente en favor de
la lucha contra el cambio climatico.

No me extiendo mas.

Quiero agradecetles, don Julio, don Catlos, la ama-
bilidad de su invitacién. Deseartles el mayor de los
éxitos en esta reunién que celebran en México.

De la sabidurfa de ustedes esperamos, presiden-
tes, ex presidentes, legisladores, consejeros, empresa-
rios; de ustedes esperamos las lineas, las directrices,
las ideas que permitan que nuestro México y nuestro
mundo sean como todos queremos: un México y un
mundo mejor.



Muchisimas gracias.
Y, siendo las 10 horas con 20 minutos del 26 de
julio de 2012, declaro formalmente inaugurada la

XVIII Reunién Plenaria del Circulo de Montevideo.

Muchas felicidades.
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4 - Atlantico
y Pacitico,
Jqué significa
China hoy?.

Ricardo Lagos

Estimados amigos y amigas:

Quisiera en primer lugar sefalar que con las tres
intervenciones anteriores hemos tenido un inicio de
jornada espléndido.

Julio Matfa, a quien le gusta tener miradas de lar-
go plazo, me invit6 a decir algunas palabras sobre
"Atlantico y Pacifico. ¢Qué significa China hoy?"

y é g Yy

Todos hablamos de China, pero tal vez desde nues-
tra perspectiva de China, desde nuestra "perspectiva
occidental", si ustedes me permiten usar esas pala-
bras.

Lo que ocutre, cteo yo, es que hay dos hechos en
la historia de nuestro planeta que van a suceder por
primera vez.

No serd la primera vez que imperios suben, tienen
auge y caen: es normal.

Lo que no es normal es que por primera vez lo
que tenemos es que se va de un pais-continente, Esta-
dos Unidos, hacia otro pais-continente, China.

Y para qué decitlo, en el otro aspecto: nunca en el
mundo moderno se habia pasado de un pafs expre-
sion de valores, de miradas; de una civilizacion a otra
civilizacion.

Esto, entonces, hace que lo que tengamos sea un
cambio muy distinto. Y tal vez serfa ttil mirar un poco
mas atras en la Historia.

En lo que refiere a la participaciéon de China, de
India y de Europa en los ultimos dos mil afios de
Historia, con todo lo que son de relativas las grandes
cifras, ¢cudl era el rol de Europa?

Practicamente en los primeros mil aflos tenemos
la India como la principal potencia econémica del
mundo, seguida de China y, muy abajo, Europa. Esto
se mantiene hasta los mil afios y a partit del afio 1000
y hasta el 1700 mas o menos continda la supremacia
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China por sobre la supremacia de India, con una Eu-
ropa que viene todavia bastante atras.

Por lo tanto, la forma de mirar de los amigos chi-
nos es simplemente percibir que hasta el afio 1750 de
nuestra era ellos eran porcentualmente la mayor po-
tencia econémica del mundo. El tema es que nuestros
antepasados europeos no sabifan que habia ese pode-
rio econémico al otro lado.

Lo que nosotros estamos acostumbrados a cono-
cer, o sea el primer mundo, para la mirada china
tiene apenas doscientos y tantos aflos; mientras que
cllos estaban acostumbrados a ser el primer mundo
durante mas de mil setecientos afios.

Las perspectivas con que vemos los unos y los
otros son, entonces, absolutamente distintas.

Aparece una situacion interesante para el 2007:
el producto bruto de Estados Unidos siempre es 100;
el producto de Europa es de 130 mas o menos, segui-
do de Japén. Y China, que no alcanza el 5 por ciento;
y luego entonces América Latina y otros menores.

Sin embargo, para el 2050, tomando siempre a
Hstados Unidos como siendo 100, ya el producto bruto
de China es un 30 por ciento mas grande que el pro-
ducto bruto de Estados Unidos. Obviamente, le falta-
ra todavia un poco para alcanzarlo en términos per
capita.

Hstas cifras se dan en 2050 como prondstico ra-
zonable; otros dicen que estas cifras se van alcanzar
mucho antes que el 2050.

Entonces, ¢qué significa China hoy?

Para los chinos estamos viviendo un proceso de
vuelta a la normalidad, vuelta a ser la potencia econoé-
mica numero uno con, mas atras, India. Para noso-
tros, formados en la visién occidental, es un cambio
al cual no estibamos acostumbrados.
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Lo segundo que quisiera decir como introduccion

es que desde el punto de vista de China tiene mucho
sentido hablar de China y el Pacifico; pero cuando me
plantean a mi que hable de "Atlintico y el Pacifico,
¢qué significa China hoy?", el problema es que pienso
que para China el Atldntico tiene poca significacion,
porque el Atlantico como océano tiene poco que ver
con China.

Otra cosa es mirando al Atlantico de cara a Eutro-
pa y con Africa mas abajo; y mirando al otro lado del
Atlantico, que estan Estados Unidos, Canada, Améri-
ca Latina. Es distinto.

Si entendemos por Atlantico Europa, entonces
excusenme cuatro observaciones muy directas y tele-
graficas:

La primera es que China y Europa en lo politico
difieren sustancialmente.

Un punto de inflexién es Tiananmen y el tema
derechos humanos, para ir directo. Consecuencia de
esto surgieron las restricciones europeas para datle a
China acceso a determinadas tecnologias vinculadas a
defensa. ¢Cuanto durard? Esta por verse.

En lo econémico, en cambio, es una relacién muy,
pero muy intensa. Muy intensa como que ya Europa
convino en datle y reconocetle a China categoria de
economia de mercado con todo lo que eso implica.
Hso se concedera en el afio 2016 y entre tanto, China
muestra su musculatura.

¢Y cémo la muestra? Cuando el Primer Ministro
va a una visita por las capitales europeas y les dice:
"No se preocupen, estamos tan preocupados como
ustedes por el Buro y tendran ustedes nuestro apo-
yo'"; o diciendo:"{Por cietto, nuestro apoyo setfa mds
rapido si ustedes aceleran el 2016 de entrada en vi-
gencia de economia de mercado y lo adelantan un par
de aflos; serfamos mas comprensivos sobre nuestro
rol!".



Pero lo importante es que es una relaciéon de igua-
les.

Hay un tercer ambito, que recordaba con mucha
razon el Presidente Calderdn: es el ambito ambiental,
cambio climatico, etcétera.

Aqui yo creo que hay un punto de inflexion de la
otra China que emerge, porque siendo hoy el primer
pais productor de bienes de capital vinculado a enet-
gfa renovable no convencionales, mas del 50 por ciento
de todo lo que tiene que ver con energia edlica y solar
se produce hoy en China (buena parte de ello con
tecnologia importada).

El Partido Comunista Chino esta decidido a que
ellos sean, tecnologicamente hablando, la potencia
numero uno en estas tecnologfas.

China es el pafs que en los ultimos tres aflos tuvo
mas rapido crecimiento en inscripcidén de patentes.
¢Doénder En este ambito justamente.

Si ya tiene mas del 50 por ciento de la produccién
mundial en este ambito, es obvio que van a tener la
tecnologia mas avanzada de aqui a unos afios.

Es otra China que emerge, otra China que tiene
en un botén de muestra a Tianjin, la ciudad que esta a
140 kilémetros de Beijing y que es enteramente vet-
de. Y usted puede llegar de Beijing a Tianjin en 25
minutos en un tren bala que no contamina.

Todos los edificios son verdes. Es una ciudad pe-
queda: solo seis millones de habitantes. Por lo tanto, la
tienen como muestra de lo que ellos quieren hacer de
China més adelante.

Sin embargo, me parece a mi que lo mas intere-
sante en la relacion China-Europa se da en el cuarto
ambito: el ambito cultural.

Si, yo sé, hay un intercambio cultural intenso entre
estas dos civilizaciones, pero adviertan que es otra

forma de mirar, del punto de vista cultural, cuando
tres oficiales del ejército chino estin dedicados exclu-
sivamente a aprender griego antiguo -no el de ahora,
el antiguo- para poder entender en su idioma a Platén
o a Aristoteles; y entender en qué consiste la civiliza-
cién occidental y, de paso, cual es la filosoffa.

En China se hacen anualmente simposiums, semi-
natios, sobre Confucio, por una parte; Sdcrates, Platon
y Aristoteles por la otra, con los principales expertos
en Hstados Unidos y en China.

Aqui hay un tema muy profundo, porque ellos
entienden el choque de civilizaciones, en ultimo tét-
mino, como el de Confucio y de Sécrates (para po-
netlo en dos palabras) y esto si es nuevo.

Dicho sea de paso, ustedes saben que Confucio
muere nueve aflos antes que Socrates. S6lo por nueve
aflos estos dos fildésofos de partes tan distintas del
mundo no coincidieron en este planeta.

El tema, sin embargo, que preocupa a todos, mas
que la relacién Estados Unidos-China-Europa es Chi-
na-Estados Unidos.

Es aqui en donde me parece tan importante en-
tender cudl es la institucionalidad que hoy tenemos en
la Cuenca del Pacifico, donde estos dos actores -dos
paises continente, expresiones de dos civilizaciones tan
distintas- o se entienden o se enfrentan.

Todos sabemos que en lo institucional tal vez el
Foro Econdémico del Asia Pacifico, conocido como
APEC, estas veintiuno economias, es el ambito cen-
tral en el que se produce este debate hoy; y todos
sabemos el pragmatismo con que se abordo este foro:
para no discutir qué hacemos con Taiwan o qué hace-
mos con Hong Kong, se dijo que este era el foro de
los lideres econémicos, no politicos.

Pero claro, que vaya el Presidente chino o el de
Estados Unidos o el de cualquiera de los otros paises,
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es un detalle; pero eso me evita tener que lidiar con

Taiwan, desde el punto de vista chino.

Esto en circunstancias en las que, es cierto, cuan-
do Estados Unidos y China reestablecieron relaciones
en el historico viaje de Kissinger y después Nixon,
este tema no fue tema de discordia porque ambos
declararon que Taiwan es parte de China. Y es la tesis
que en ese instante también tiene Taiwan.

Afadamos dos palabras breves sobre este foro.

APEC es, hasta donde yo entiendo, el unico lugar
donde los lideres estan solos y discuten solos. Como
dijo, cuando se hizo APEC en Los Cabos, un primer
ministro: "Y acd estamos no para leer papeles que
preparan los burdcratas; aqui estamos para hablar de
los problemas reales que tenemos" (dijo esto porque
un par de lideres anteriores habian leido algunos pa-

peles).

Empieza a emerger sin embargo, en ese contexto
global de APEC en donde estan las economias de los
paises del Pacifico -de ambos lados del Pacifico-, a
emerger primero la Unién de Paises del Sudeste Asia-
tico, el ASEAN; cuando el ASEAN es presidido por
Estados Unidos con un entendimiento politico similar

a la OTAN.

Sin embargo, después evoluciona a temas de ca-
racter econémico y es cuando China, en un movi-
miento rapido, dice: "¢Qué tal si hacemos ASEAN +
12" y ese "+ 1" es China de seguro.

Después China busca hacer un acuerdo de libre
comercio con Japon y con Corea y dice: "¢Y qué tal si
ahora, entonces, es ASEAN + 37",

Asi, lo que era el ASEAN, entidad mas bien politi-

co-militar con la cual Estados Unidos conversaba, re-
pentinamente es ASEAN + 3; es decir: es otra cosa.
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Cuando se hace ASEAN + 1 y ASEAN + 2, Aus-
tralia y Nueva Zelanda dicen: "{Oigan, yo también
pertenezco al Asial"; y de una manera elegante le res-
ponden: "Perdén, Australia y Nueva Zelanda son otro
continente". Informalmente les explican que son mds
bien occidentales y éste es un tema asiatico.

Ahf surge la idea de esta Alianza Transpacifica que
-quiero decitlo- fue algo muy modesto que ocurtid
entre Chile y Nueva Zelanda para hacer un acuerdo
de libre comercio.

Después Singapur dijo: "Yo puedo patticipar de
aquello” y como Singapur es sindénimo de servicios,
dijimos que si. Después Brunei dijo: "{Yo también
quiero!" y surgi6 entonces este acuerdo de estos cua-
tro pequefiisimos paises: Nueva Zelanda, Chile,
Singapur y Brunei.

Hs ahi cuando Estados Unidos asume que puede
haber un acuerdo transpacifico con Australia, con
Hstados Unidos; y se ha invitado a México, con lo que
esto empieza a tomar otras caracteristicas.

Hace un mes me tocé estar en Tahiti por razones
de trabajo, aunque no lo crean. Ahi habfa una reunién
de los pequefios Hstados islefios de la Polinesia y la
Macronesia.

Les pregunté: "¢Y ustedes donde van a estar: en el
Transpacific Partnership que ahora encabeza el Presi-
dente Obama o van a estat en el ASEAN + 32"

¢Pero por qué digo esto? Porque aqui creo que
hay un tema de largo plazo, un tema que tiene que ver
con c6mo se va a hacer el arreglo: ¢va a ser sélo un
entendimiento del G20-Estados Unidos-China o se va
a hacer este debate en la Cuenca?

Aqui entonces, excusenme, pero pregunto qué
entendemos por Cuenca del Pacifico: ¢Sélo los Esta-
dos riberefios? ¢O la Cuenca es algo mas amplio y son
los espacios y tertitorios, independientemente de que
sean o no Estados riberefios?



Tratando de ver qué podia comentarles a ustedes
sobre qué significa China hoy en este Atlantico-Pacifi-
co, me acordé del librito que acaba de publicar Henry
Kissinger sobre China.

En ¢él, Kissinger hace un planteamiento muy inte-
resante hacia el final: para ver el futuro de Estados
Unidos, China no encuentra nada mejor que recurrir
a un oscuro memorandum del 1° de enero de 1907
de la Cancillerfa inglesa, escrito por un sefior -Eyre
Crowe- que era hijo de un diplomatico inglés nacido
en Alemania, educado durante dieciséis afios en Ale-
mania (porque su madre era alemana), pero que
deviene en aquellos afios en un licido intérprete de
las necesidades del Imperio Britanico y del Foreign

Office.

En este memorandum del 1° de enero -parece
que no tenfan feriados en esos tiempos de 1907- Crowe
sostiene que va a haber un conflicto claro e inevitable
entre Alemania e Inglaterra, porque la decisiéon ale-
mana de tener una armada tan poderosa como la que
cllos pudieran tener, desafiarfa la supremacia naval
del Imperio Britanico, lo que harfa inevitable por si
solo el contlicto.

No importaba cuales fueran los esfuerzos del Rey
de Inglaterra o del amigo emperador de Alemania. Y
luego dice, en consecuencia: "No hay espacio para la
diplomacia”.

Siete afios después quedé demostrado que el se-
fior Crowe tenia razén: comenzaba la Primera Gue-
rra.

Kissinger entonces, usando este memorandum, se
pregunta si habra algin Crowe que esté escribiendo
ahora algo patrecido en Estados Unidos o en China; y
por cierto, lo encontrd en China: el Coronel Ling-Min
Fu en un libro que esta publicado en inglés con el
titulo "El Suefio Chino" ("China Dream"), en el que
sostiene que es inevitable el conflicto y que hay que
prepararse para ello.

Por su parte, Kissinger dice: "Los neoconservadores
partidarios de un cambio de régimen también piensan
que el conflicto es inevitable".

St el conflicto es inevitable entonces, ¢cémo co-
mienza?

Porque la potencia que ve que va disminuyendo
su podetio entiende que ahora es cuando tiene que
ser capaz de imponerse ¢ impedir ser alcanzado; o
hay que, por parte del otro, hacerlo de una manera
tan delicada que lo haga imposible, que no haya pre-
textos, hasta que sea el numero uno y entonces pueda
mostrar la musculatura.

Kissinger entonces plantea la solucién y dice: "Mi-
rando lo que ocurti6é después de la Segunda Guerra
Mundial, con la Alianza del Atlantico Norte, la solu-
cion ahora es la Alianza del Pacifico".

La Alianza del Pacifico tiene que buscar cudles
son aquellos elementos que nos permitan potenciarnos
y la verdadera competencia no serd con "hard powet",
el poder duro, las armas, sino que sera el poder blan-

do.

Una vez escuché decir a Clinton: "Estados Unidos
tiene que demostrar su fuerza no por el ejemplo de
nuestro poderio, sino por el poder de nuestro ejem-
plo, que es distinto". En consecuencia, dice: "Se va a
competir por cual tiene las mejores instituciones, por
cual tiene la mejor sociedad, por cudl tiene los mejo-

res grados de libertad".

Busca entonces Kissinger algunos elementos de
coincidencia.

Ditfa que hoy usted habla con la dirigencia china y
escucha que ellos estan creando una sociedad armo-
niosa. En Occidente dirfan que estamos creando una
sociedad inclusiva, no un Estado de Bienestar porque
ahora en Buropa ya no esta muy bien vista esta pala-
bra; pero si al menos una sociedad de garantas en
que todos sean participes. Basado en el ¢jemplo del
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Atlantico Norte porque, si ustedes los piensan bien,
el Atlantico Norte es la OTAN y en la OTAN no hay
que ser riberefio del Atlantico para formar parte. Que

yo sepa, Italia no esta en el Atldntico y que yo sepa
Polonia tampoco; y que yo sepa, Turquia menos atn.

¢Por qué lo digo? Porque Kissinger en su trabajo,
no obstante que sefiala a la OTAN como ejemplo,
dice: "Si, pero para evitar el conflicto entre estos dos
Hstados, es bueno que hayan algunos Estados que sean
invitados también a participat”.

Hsto es muy interesante, porque los Estados que
invita Kissinger son Vietnam, Tailandia, Singapur, Ja-
pén, Corea. Y cuando llegué a esta parte de su traba-
jo, de su libro, dice: "¢Pero por qué son esos los que
van a participar en esta cuenca y en esta panacea?
¢En qué medidas en la sociedad real de largo alcance
no tienen que tener un lugar importante también
América Latina y los que son riberefios como Austra-
lia y Nueva Zelanda?

Y cada uno de ellos sf dan con lo que son nuestros
valores de civilizacion.

Si lo hacemos en un sentido territorial amplio, en-
tonces al norte de Asia, bien al norte existe un puerto
llamado "Vladivostok" que estd en Rusia; y al otro
lado, América Latina que no son solamente los paises
que miran al Pacifico. América Latina como region es
todo. ¢Doénde esta si no entonces Brasil; y donde esta
Argentina, dénde estd Venezuela, etcétera?

¢Qué estoy diciendo con esto? Que debemos pen-
sar que el Pacifico sera la gran cuenca del siglo XXI;
que la historia de la humanidad esta siempre construi-
da en torno a un Mare Nostrum.

Muchos aflos fue el Mediterraneo y de ahi ese
famoso texto de Braudel de historia del Mediterraneo
en la época de Felipe 11, cuando Felipe II era el nume-
ro uno del mundo, en el que habla del Mediterraneo y
de como Felipe I esta en el Mediterraneo.
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Después del Mediterraneo, pasada la Segunda
Guerra Mundial, es el Atlantico Norte; y el grueso del
comercio mundial es el comercio entre Estados Uni-
dos y BEuropa.

Ahora, mas del 50 por ciento del comercio mun-
dial esta en la Cuenca del Pacifico.

Estamos alli entonces ante un tema que es central
porque Europa, los paifses que miran al Atlantico a
través del hemisferio americano (de Canada, al extre-
mo sur con Chile y Argentina; o si ustedes quieren,
América Latina) van a ser parte de esa gran empresa.

Creo que la unica forma de entender el rol de
cémo nos enfrentamos, c6mo somos capaces de aso-
ciarnos con lo que esta emergiendo en China, es tener
capacidad de comprension; capacidad para entender
que el tema de los imperios que suben y bajan es un
tema permanente.

La Historia nunca concluye; no existe el fin de la
Historia.

Lo que si sabemos claramente ahora es que el grue-
so del comercio, de las transacciones, del mundo glo-
bal, va a ser de los pafses en torno a la Cuenca del
Pacifico.

¢En qué medida entonces este hemisferio ameri-
cano, configurado en definitiva en torno a los valores,
las visiones, la filosoffa y "Occidente", cabe alli? ¢Y en
qué medida el Occidente todo -a través de este he-
misferio- va a participar de la Cuenca del Pacifico en
donde estd el mundo asidtico, con todo lo que eso
significa en términos de valores?

¢Cémo vamos a ser capaces de configurar esta
sociedad en comin? ¢Y cémo vamos a ser capaces
entonces de entender también que hay dos formas
distintas de mirar el mundo?

Porque cuando China dice: "Me preparo pata asu-
mir el espacio que me cortespondié durante mil ocho-



cientos afios", uno entiende entonces potr qué cuando
le preguntaron a Chou en Lai como veifa la Revolu-
cién Francesa sobrevino la famosa frase: "Es un fe-
némeno demasiado reciente para tener opiniones de-
finidas".

Claro: doscientos afios es algo demasiado reciente
para tener opiniones; pero la idea es que al término
de estos doscientos aflos yo voy a volver a ser el ni-

mero uno.

Tenemos que tener la capacidad de entender todo
esto que ocurtre por primera vez en este mundo que,
como aqui se recordaba en la mafana por Julio Marifa
Sanguinetti, cada vez es mas global; y los desafios de
la globalizacion, més alla de las crisis econdémicas, mas
alla de la Ronda de Doha; y qué es lo que pasa con el
comercio, mas alla de aquellos temas que son los que
dia a dia demandan nuestra atencion.

Alguien podra decir: "No me hable de crisis eco-
némicas, si desde que existen banqueros existen crisis
econdémicas. De manera que eso no es nada nuevo".
Y banqueros existen desde que se aprende a comet-
ciar y dejamos el trueque por la moneda. Entonces,
no es nada nuevo.

St eso es asi, el tema de fondo es cémo nos prepa-
ramos en este lado del mundo para tratar de com-
prender la filosoffa, la perspectiva, la perspectiva his-
torica, el concepto de tiempo que es tan distinto alla y
acd.

No obstante, debo reconocer que algunos paises
aca estan mas preparados que otros.

Cuando ustedes, mexicanos, se enorgullecen de la
cultura prehispanica -y con mucha razén- a lo mejor
estan en condiciones de poder competir con los Gue-
rreros de Xian, orgullo de dos mil doscientos afios de
civilizacién China. Y cuando usted va a ver a los Gue-
rreros de Xian y ve un monticulo y dice:" ¢Ahi qué es
lo que hay?", resulta que: "jAh, no!l Ahf esta enterrado

el Emperadot”. "¢Y por qué no lo han abierto?", pre-
gunta uno. "Ah, es que todavia no tenemos la tecnolo-
gfa adecuada. Todos estos llaveros eran policromados,
tenfan bellos colores, pero al sacar la tierra que los
cubre se lleva parte de la pintura. Pero en dos o tres
generaciones mas, tal vez cuatro, vamos a aprender a
desprender la tierra y preservar la pintura. Cuando
descubramos eso, entonces vamos a ir a ver cOmo
estd el emperador enterrado”.

Es otro concepto, otro sentido de la vida. Por lo
menos en mi pafs estarfamos abriendo todo inmedia-
tamente.

¢Qué quiero decir? China nos plantea un desafio
que lo podemos medir en términos econbémicos, co-
merciales: el desafio de cuantos empleos crean o no
crean. Pero a la larga, nos plantea un desafio de mu-
cho mis largo aliento: ¢Coémo nos preparamos patra
entendernos en donde no nos cuesta nada hacetlo,
para discutir la Ronda de Doha o la nueva arquitectu-
ra financiera internacional; pero también donde nos
es infinitamente mas complejo entender que tenemos
que llegar a una comprension con un mundo cuya
filosofia es tan distinta de la nuestra?

A lo mejor, asi como ellos vuelven a Confucio,
nosotros debemos volver a los nuestros y, finalmente,

Soécrates y Confucio se puedan entender.

Muchas gracias.
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5 - Cris1s economica.
Sus consecuencias
y petrspectivas.
La importancia
de Europa.

Felipe Gonzalez

Muchas gracias y buenos dfas. Ahorraré saludos
para todos amigos.

Reconoceran que el peor papel el dia de hoy me
toca a mi, porque hablar de Europa y de Espafia es
hablar no de la postcrisis sino de la precrisis o de la
crisis que no cesa.

El titulo del seminario no se acomoda mucho.

He hablado recientemente, en estos dias, después
de un cierto petiodo, iba a decir "de silencio" pero no
es cierto; mas bien, un cierto perfodo de reflexion
interna.

Un poco cansado de ver la falta de decision de los
lideres politicos europeos, incluidos los espafioles, de-
cidi aparecer y dar mi opiniéon. Es muy reciente.

Muchos de los amigos presentes me han hablado
de esa apariciéon o de esa compatecencia de prensa de
hace unos dias, que se complementaba con algo un
poco mas breve, tal vez un poco mds sarcastico, pero
que en parte quiero que sepan ustedes es un home-
naje a don Pepe Iturriaga.

Fue ¢él quien me inspird una frase con la que co-
mienzo ese pequeflo trabajo que colgué en el
Huffington Post Espafia. Ya saben que en Espafia
""Huffington Post" es imposible: ahi le llaman "El Ja-
cinto Post".

Acordandome de don Pepe Iturriaga, empecé ese
trabajo diciendo: "Imaginense que los lideres politicos
de Europa, en un ataque extemporaneo de lucidez,
empezaran a ver la realidad como los ciudadanos eu-
ropeos de la calle". A partir de ahi, hacia una re-
flexién con una serie de propuestas.

Pero ahora no resisto la tentacion, aunque el mo-
delo de la tribuna no nos acompana, de completar los
fantasticos razonamientos de Ricardo Lagos para com-
prender la realidad que tenemos; no la que se viene,
sino la que tenemos; el papel que va a jugar China
dentro de esa inmensa Cuenca Asia.
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Incluso con el informe de 1907, hay una constan-

te historica: que uno, volviendo la vista atrds, ni si-
quiera necesitando remontarse a los tiempos de
Confucio, se viene produciendo: deviene siempre la
potencia hegemoénica en el mundo aquella que se con-
vierte en acreedora de las potencias que antes fueron
hegemonicas. Esta regla funciona.

No sé que tiene qué ver Ocampo con la econo-
mfa, pero lo cierto es que las potencias europeas se
diluyen -por expresarlo simbdlicamente- cuando para
salir adelante necesitan el Plan Marshall. No digo ya
la ayuda para ganar la guerra; cuando hay una nueva
potencia a la que se necesita incluso desde el punto de
vista financiero.

No sé como se va a administrar eso, pero si miro
a los amigos chinos tienen 600 mil millones de ddlares
de deuda soberana europea, a pesar de lo cual en la
anterior reuniéon del G20 en México los invitaron a
formar parte de este fondo de estabilidad europea de
500 mil millones de euros.

Debo decit que fueron prudentes diciendo: "No-
sotros ya tenemos 600 mil millones de doélares -580
mil-, quiere decir que ya tenemos el 80 por ciento de
lo que ustedes todavia no han puesto en marcha".

Bueno, se retiraron, prefieren participar en otras
cosas: tienen 1.3 billones de ddlares de deuda ameri-
cana, ademas soberana. Por tanto, con razén Hillary,
en la penultima visita a China, cuando preparaba una
de Obama y la prensa insistfa constantemente en que
en la agenda se iba a plantear o se habia planteado el
problema de los Derechos Humanos, en un momen-
to determinado le sali6 el caricter y dijo: "¢Usted le
meterfa el dedo en el ojo a su banquero? Tengan un
poco de calma".

Volviendo al tema de mi intervencion, que trataré
de hacetla lo mas concisa posible, me ha sorprendido
que con la intervencion del Presidente Calderén me
podria haber ahorrado incluso intervenir respecto de
Europa porque es absolutamente lucida. Y creo que
su intervencion sobte el comercio internacional, tam-
bién.
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Como ven, tengo siempre pasion por el didlogo.

Hs verdad que las relaciones comerciales, mien-
tras mas abiertas sean, mejor. Sin duda alguna hay
que tener cuidado para que sean equilibradas: no sélo
que haya una gran apertura comercial, sino que la
gran apertura comercial mantenga ciertos equilibrios.

Finalmente, es verdad: en el manejo de las mate-
rias primas, sobre todo alimentarias, se estd provo-
cando incluso la espoleta que desaté la revuelta, que
fue una vez mas, como pasaba en el Siglo XIX en
Europa, una revuelta del pan; comenzé siendo una
revuelta del pan.

Tenia otras implicaciones que afectaban a la digni-
dad y a la libertad, pero fue una revuelta del pan, con
motivos que ya estan relativamente analizados, de una
crisis alimentatia por la sequia rusa y una subida espe-
culativa del precio del alimento insoportable para esos
segmentos de poblacion.

Pero es verdad que habia operadores financieros -
y los hay, no se ha corregido. No hay voluntad politica
para corregitlo, no es que no se pueda corregir.

Nunca he propuesto que se prohiban las opera-
ciones de compra alimentaria a futuro; es decir, si
alguien quiere comprar siete cosechas de arroz, que
las compre. A lo que me opongo -y coincido en eso,
creo que lo hemos hablado muchas veces con Catlos
Slim- es que el que compre siete cosechas de atroz las
pueda comprar afianzando el 5 por ciento de su va-
lor. Esto me parece un disparate.

Por tanto, si los bancos centrales deciden que tie-
nen que poner el 60 por ciento de su valor para com-
prar las siete cosechas de arroz, les aseguro que la
especulacion sobre los alimentos disminuird en un 80
por ciento, porque nadie se atreve a pillarse las manos
en esas magnitudes; que es mucho mas facil, con el 5
por ciento de fianza.

Compro siete cosechas de arroz o de trigo, de lo
que va a depender la alimentaciéon de muchos millo-
nes de seres humanos.



¢Qué ha pasado con Europa?

Hay problemas de fondo, pero hay problemas in-
mediatos, problemas de emergencia que no son del

dia de hoy.

Aunque todos los dias vivimos una emergencia,
que viene desde el estallido de la crisis de 2008, que
probablemente es la consecuencia de otras. Vivimos
en una situacién de emergencia con una
institucionalidad europea que no estd preparada para
la emergencia.

El proceso decisional europeo se bloquea ante la
emergencia. No tiene capacidad de respuesta para la
emergencia y, ademas, ha retrocedido un proceso que
es -le guste o no la expresién a algunos- de
federalizacion.

El proceso de federalizacion llega hasta tener una
sola moneda para diecisiete paises con un solo banco
central, lo cual significa que los bancos centrales de
diecisicte paises han perdido competencias que son
fundamentales, soberanfa cedida por todos.

Esto sin que el Banco Central Europeo sea un
banco de dltimo recurso o pueda intervenir en los
mercados para frenar los movimientos especulativos
en las deudas soberanas.

Cuando firmamos el acuerdo que nos llevo al euro,
como Europa va despacio -y era logico- fue hace veinte
aflos y, por tanto, yo estaba en la firma del acuerdo,
que era un acuerdo de unién econdémica y monetaria.
En 1998, se decide entonces poner en marcha la unién
monetaria y nadie cree necesario, casi nadie, poner en
matcha una unién econémica y fiscal.

Algunos advertimos en 1998 que si habfa una sola
politica monetaria y divergentes politicas econémicas
y fiscales, en la primera crisis econdémica financiera se
producitfa lo que llamabamos en aquel momento "cho-
ques asimétricos".

En esas estamos: en los choques asimétricos de
una sola politica monetaria para situaciones que antes

y ahora eran radicalmente distintas desde el punto de
vista de las divergencias econémicas.

He dicho ya tantas veces que estamos en una si-
tuacion limite, que quiere decir ahora que en el limite
uno se puede seguir arrastrando por el fango durante
muchos afios.

El Presidente Calderén lo ha definido muy clara-
mente: el problema es que se ha tratado la crisis de la
deuda como una crisis de solvencia y se esta provo-
cando un problema de solvencia serio en paises que
no tendrfan por qué tenerlo, incluyendo a Espafia; esto
en lugar de ver lo que habia ocurrido con la implosién
del sistema financiero.

Es verdad que habfa habido un incremento espec-
tacular del gasto, que habia saltado el déficit de la deu-
da, etcétera. Pero que lo que habia sobre todo, era un
problema de liquidez.

Por tanto, equivocando un problema de liquidez
con un problema de solvencia, estamos arrastrando-
nos hasta llegar a los limites de la insolvencia con un
coste enorme desde el punto de visto econdémico y
desde el punto de vista social.

Veran, podria decir esto de vatios paises europeos:
Espafia entra en la crisis -lo repetiré una vez mas-, es
decir llega a 2007 con las siguientes cuentas publicas:
menos de 37 por ciento de deuda sobre el Producto
Bruto. Como decfa mi paisano: "¢:Cémo estd tu mu-
jer?". Fil decia: "¢Comparada con quién?". Yo la voy a
comparar con Alemania, porque si no, no hay punto
de referencia.

En ese mismo momento Alemania tenfa 87 por
ciento de deuda sobre el Producto Bruto, o sea 37
versus 87. Pero Espafia tenfa un superavit presupues-
tario de 2.3 puntos de PBI; Alemania un déficit de 4
puntos.

Las cuentas publicas -que es lo que de verdad des-
pisté a los lideres politicos de entonces y de ahora-
eran impecables. Se manejaba la unién monetaria con
lo que llamaban el "Pacto de Estabilidad" (En Euro-
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pa, siempre que haya un pacto de estabilidad - es una

costumbre muy politica- hay que afaditle una coletilla
pata que la gente no se ponga netrviosa: "y de creci-
miento", en este caso. Pero en realidad, es un pacto

de estabilidad).

¢Cual era el contenido del pacto? Los pafses del
euro no podian superar el 60 por ciento de deuda
sobre Producto Bruto; y si lo superaban tenfan que
tener un plan de ajuste para llegar al 60 por ciento. Y
no podian superar 3 por ciento de déficit sobre el
Producto Bruto; y si lo superaban tenfan que tener un
plan de ajuste para recuperat el equilibrio presupues-
tario, el equilibrio para navegar por debajo del 3 por
ciento de déficit.

Por tanto, Espafa llega a la crisis sobre cumplien-
do el Pacto de Estabilidad en tanto que Francia, Italia,
los paises centrales, Alemania, etcétera, no lo cum-
plen.

Se podtia decir que el Estado espafiol era el alum-
no perfecto del Pacto de Estabilidad, pero también,
¢era Espafa un buen alumno desde el punto de vista
de la convergencia o de la divergencia de las politicas
econdmicas y fiscales del pais? Pues va a ser que no:
al mismo tiempo que tenfamos un superavit de 2.3
por ciento en los presupuestos del Estado, teniamos
un déficit de balance de pago del 10 por ciento y te-
nfamos un déficit comercial equivalente.

Bl déficit de la balanza comercial y de la balanza
de pagos, sobte todo el de la balanza de pagos, no se
analiza de manera muy simplista cuando se dice que
es muy alto: siempre que es muy alto es preocupante.

¢Pero cudl es la naturaleza de ese déficit? Es decir,
¢qué estaba pasando con la economia espafiola, con la
economia real de Espafa, no con las cuentas publi-
cas? Se estaba endeudando con el exterior hasta el 10
por ciento del Producto Bruto. ¢Pero se estaba
endeudando porque estaba comprando bienes de equi-
po v bienes de capital para mejorar su competitividad
en la economia abierta? No, por cierto: se estaba
endeudando para un consumo interno, fundamental-
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mente de ladrillo y de cemento, y no para mejorar la
capacidad de competir en una economia abierta.

Bl desequilibrio se produce a tal velocidad que hay
pocos ejemplos historicos de eso. Si no el de Espafa,
podtia hablar de Irlanda y de otros; pero en fin, estoy
hablando del caso espafiol.

Cuando empieza la crisis, cuando explosiona, cuan-
do se ve (empieza un poco antes) en 2008, 2009, 2010;
para 2010, Espafa tenfa 11 por ciento de déficit so-
bre el Producto Bruto en las cuentas publicas y la
deuda publica habia galopado del 37 por ciento -por
debajo del 37 por ciento- al 60 y ahora estamos ingre-
sando al 80 por ciento.

Por tanto, en la economia privada se cierra la fi-
nanciacién externa, se produce una crisis que todos
conocen. Se desapalanca en parte, dramatica y
traumdticamente, pero las cuentas publicas se dispa-
ran por el rescate a la banca.

Tampoco es cierto que mientras que Alemania
empleaba 17 o 20 puntos de Producto Bruto para
rescatar a su sistema financiero, en Espafia no se pro-
duce ese fenémeno porque se considera -en parte con
razén- que nuestro sistema financiero estaba menos
contaminado que el sistema financiero anglosajon por
los derivados, los estructurados y no sé cuanto de es-
tas figuras.

Incluso las hipotecas -que son realmente en Espa-
fa el gran indicador de la inmensa burbuja inmobilia-
ria especulativa- no eran hipotecas como las de Esta-
dos Unidos que se convertfan en un subproducto o
en un producto que, estructurado, Lehman Brothers
lo podia vender un cachito de aqui y de alla a un
pensionista o al ahorro de un pensionista en Corea del
Sur. En Espana, las hipotecas las tenfan con el banco.

Pero el gran corte no fue ese: fue el corte de liqui-
dez, el corte de crédito brutal, la caida vertical de la
construccion acompafiada de la recesion mundial.



Espafia no bajé el Producto Bruto en el afio 2009
mas que Alemania. La diferencia es que en Alemania,
mecanismos particulares alemanes bien hechos, logra-
ron que el desempleo llegb a aumentar medio punto y
en Espafia pas6 del 8.5 por ciento tedrico (porque
habiamos absorbido seis millones de inmigrantes en
ocho afos) al 17, al 18, al 20, al 21, al 22 y estamos en
el 24 por ciento.

Solo la financiacion del desempleo, la cobertura
de ese coste social, necesita cuatro puntos de Produc-
to Bruto. Asf entramos a la crisis.

¢Coémo se esta tratando el problema? De manera
disparatada.

Lo que me alarmé mds que nada el otro dia -y
comprenderan que lo diga yo, como politico- es que el
presidente del gobierno recién elegido hace siete u ocho
meses con mayotia absoluta, se subid a la tribuna del
Parlamento, lo que no lo ha hecho con mucha fre-
cuencia; hasta ahora no ha habido ni un solo proyecto
de ley: todos han sido dectetos-ley.

En tanto hay ahf una alteracién del propio funcio-
namiento regular de la democracia, pero se sube a la
tribuna patra decir: "Esto es lo que tenemos que ha-
cer. Ninguna de las cosas que les propongo que voy a
hacer me gustarfa hacerlas. No me gustan estas medi-
das. Pero no tenemos libertad para elegit".

Dicen entonces los ciudadanos: "Entonces, el ¢jet-
cicio que acabamos de hacer de soberania para elegit-
lo con mayoria absoluta, usted reconoce que no sirve.
Usted me dice que no tiene libertad".

Eso politicamente nunca es verdad: siempre hay
libertad para optar entre un camino y otro; incluso,
libertad para optar por un camino disparatado.

En alguna ocasién tenfamos algunas discusiones y
dijo: "Bueno, la globalizacién impone una regla que
limita el disparate". No, el matgen de maniobra que
nunca se pierde es el margen de maniobra para el
disparate.

Lo que se ha limitado es el margen de maniobra
para hacer las cosas bien; pero de hacer disparates no:
una catedral se construye en setecientos aflos o en
trescientos aflos, pero se destruye en dos horas. Los
talibanes tienen buena prictica en hacer estas cosas:
pueden destruir una obra hecha en siglos, en horas.

Por tanto, estamos en una situaciéon que de verdad
es incomprensible vista desde afuera.

Esta mafiana, hora a hora, me levanto y todos los
amigos me dicen: "Bueno, hay una noticia de alivio: el
recién aprobado Fondo de Estabilidad Europeo va a
tener una ficha bancaria; controlado indirectamente
por el Banco Central Europeo, va a tener capacidad
de comprar deuda".

Lo importante es delimitar una situacién ridicula,
que es la situaciéon que también se habia descrito aqui
esta mafiana, por la cual Espafia o Italia estain pagan-
do 6.5 o 7 puntos de tasa de interés mientras Inglate-
rra -Inglaterra tiene un poquito mas de déficit que
Espafia y tiene un 15 por ciento mas de deuda, y el
ultimo trimestre su economia ha cafdo un 0.7 versus
un 0.4 de la economia espafiola- financia su deuda al
uno por ciento. Dicho en otros términos, lo decia el
Presidente Calderén: va a tener que pagar cuatro pun-
tos de producto bruto para la financiaciéon de la deu-

da.

¢Por qué digo cuatro puntos de producto bruto?
Porque es lo que estd pagando por el incremento del
desempleo después de la inflacion de la crisis. O sea,
esta pagando por desempleo lo que va a pagar por
intereses de la deuda.

Y al Banco Central Europeo ni se le ocurre hacer
lo que hace el Banco de Estados Unidos con la Reser-
va Federal. Porque hemos visto el grado de insolven-
cia de Grecia, pero en Estados Unidos algunos de los
estados de la Unién estan en esa situacion -que po-
driamos calificar de falta de solvencia seria, estructu-
ral, deuda-déficit- pero se siguen financiando con in-
tereses negativos.
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Hso quiere decir que a veces se me interpreta mal

que no haya que hacer un ajuste fiscal. Naturalmente
que hay que hacerlo: no se pueden mantener los nive-
les de déficit en los que estamos.

q

Pero si se confunde el problema de la deuda con
un problema de solvencia y se sigue enterrando la
posibilidad de la economia de responder y de crecer,
se le estan aplicando al enfermo sangtfa tras sangtfa; y
mientras mas débil estd, mas sangre se le saca.

Hay principios que son elementales: el que no cre-
ce, NO paga.

Los que son mayores en la sala saben que estamos
viviendo un proceso distinto, pero con algunas seme-
janzas, a la crisis de la deuda de los afios 80 en Amé-
rica Latina; lo que se llamé "la década perdida”.

En Europa vamos por cuatro afios y pico, o sea
que para completar la década nos quedan unos cuan-
tos por delante. Pero vamos camino de eso. No se
aprende nada. Ni siquiera se aprende aquella adver-
tencia que hizo Eisenhower en el 57, cuando decia
que el unico peligro para la democracia americana es
la creciente influencia en el proceso de toma de deci-
siones del complejo industrial militar.

Traslade el complejo industrial militar a lo que hoy,
de verdad, condiciona e influye en el proceso de toma
de decisiones de los politicos que deberian de preset-
var los intereses generales.

No nos asombra ya nada de lo que pasa, porque la
inflacion del sistema financiero tuvo mas causas. Las
causas permanecen, no se han cambiado.

Cada dia decimos no, el Libor, con la responsabili-
dad de Barclays y de otros tres o cuatro bancos, ha
sido manipulado durante los ultimos ocho afos. En-

tonces ya no nos impresiona, pues esperamos una multa
de 200 6 250 millones de euros y olvidamos.

Al pensar que durante ocho afios, desde las hipo-

tecas mas humildes hasta los contratos mas importan-
tes ligados al Libor, han estado manipulados en ese
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Libor + 3 o Libor + 4, mi pregunta es: ;Cuando los
politicos de la democracia representativa van a deci-
dir gobernar en defensa de los intereses generales y
tomar las medidas en funcién de la defensa de los
intereses generales? ¢Cudndo?

Grecia estd en una situacion de insolvencia, sin
duda. Llevaba ocho afios presentando -como se ditia
en México- "cuentas chuecas" a la Comisién Europea
para cumplir el Pacto de estabilidad. Pero que no son
verdad.

Ningun aflo presentaron las cuentas de verdad y
cuando se dio cuenta de esto la Comision BEuropea,
intent6 informarse, averiguar e intervenir y el resto
de los paises europeos del Consejo -la Comisién Eu-
ropea es la sala de maquinas al dfa de hoy; el Consejo
Huropeo, los jefes de Estado y de gobierno- pararon a
la Comision para que los dejara respirar y no sé qué.
Ahora le piden cuentas por no haberlo hecho.

Los griegos, que son los herederos de Socrates, de
Platén, de Aristoteles, tienen un trasfondo civilizatorio
importante. Después pasaron por la maquina del Im-
perio Turco durante cuatrocientos o quinientos afios
y se juntd toda esa mezcla. Adn asi, no eran suficiente
para montar una ingenierfa financiera tan complicada
como para poder engaflar a los diecisiete paises del
euro a la vez.

¢Entonces qué hicieron? Contrataron a Goldman
Sachs para que les hiciera la ingenierfa financiera y las
cuentas que presentaron afio tras aflo eran las cuentas

que habia hecho Goldman Sachs.

Silo contratan para eso, que lo hagan, no hay nin-
gun problema; el presidente de Goldman Sachs en
ese momento -hoy lo voy a decir aqui- es hoy el pre-
sidente del Banco Central Europeo.

Por eso a veces me preocupa, porque los politicos
tenemos muchos problemas y merecemos ser muy
criticados, pero cuando oigo -cada vez con mas fre-
cuencia- que los politicos tienen que set sustituidos
por los tecnocratas, tenemos que llamar a los que nos
llevaron a la crisis para que nos saquen de ella o tene-



mos que acudir al zotro para que nos cuide el galline-
ro. Eso no me parece que vaya a resultar. Por lo tanto,
créanme que estamos en una situacién absurda.

Esta mafiana hay titulares de prensa a cuatro co-
lumnas de que por fin se ha dado un paso con el
Fondo de Estabilidad Europea y yo estaba recibiendo
informacién un poco mas actualizada que la de la
prensa, que decia que eso no era verdad. Ya lo han
negado. Lo que se esta ratificando en los diecisicte
Estados del euro no prevé un mecanismo de intet-
vencién en la deuda soberana para limitar la galopada
especulativa. Alemania se ha opuesto.

Incluso para autorizar el fondo no se tienen que
pronunciar sélo los parlamentos europeos, cosa que
me parece normal; se tiene que pronunciar el Tribu-
nal Constitucional Aleman que, hasta el 17 de diciem-
bre nos dicen, no se sabe si se pronunciata o no.

Por tanto, Huropa esta cometiendo un error en el
tratamiento de la crisis del que no va a salir.

Y dentro de ese error Espafa tiene sus propias
responsabilidades, tiene sus propias culpas. Porque
Espafa ha vivido creciendo al 4 por ciento la econo-
mia, lo que en términos europeos es un crecimiento
enorme; mientras que Alemania crecfa al uno y me-
dio o Italia al 1.2 o Francia. Y esto con un consumo
exagerado que se financiaba con el ahorro externo.

Hasta que llegd la crisis y se corté el ahorro exter-
no. Nos quedamos sin financiacién y se vino abajo el
tinglado, la gran burbuja inmobiliaria que acompafia-
ba a la inmensa burbuja que fue la implosion del siste-
ma financiero global.

Espafa esta pagando las consecuencias de eso.

Durante estos diez afios a los que se refiere Merkel,
hasta la llegada de la crisis, es verdad que Espafia no
mejord sino que empeord su productividad; no hizo
las reformas estructurales que tenia que haber hecho
para prepararse para la economia global.

Pero les aseguro que todo el mundo estaba feliz
porque la economia crecfa y estabamos construyendo
mas casas 40 millones de espafioles que Francia, Ale-
mania e Italia juntos (200 millones). 40 millones cons-
trufan el mismo numero de casas que estos tres paises
juntos y todo el mundo feliz en una galopada dispara-
tada, perdiendo competitividad y dependiendo del
ahorro externo.

Por tanto, nosotros tenemos que hacer nuestro
deber y nuestro ajuste.

Ahora, todo el mundo sabe que Espafia no va a
llegar a final de afio a bajar su déficit del 8.7 en el que
esta, al 6.3. Lo sabe todo el mundo.

Ha subido tres puntos el IVA, acaban de subir el
IRPF (cualquier renta media alta: 52 por ciento de la
renta). Ha habido un enorme esfuerzo para subir
impuestos y tratar de cerrar el déficit.

Mientras mas aumenta la presién fiscal en esos
términos, mas se esta cayendo la demanda, mas cae la
economia y el drama es que hay menos ingresos con
mucha mas presién fiscal.

Claro, la presion fiscal se concentra en menos gen-
te, pero hay menos ingresos y el objetivo déficit no se
va a cumplir.

¢La irracionalidad en qué consiste?

Espafa tiene que llegar a objetivos de déficit razo-
nables. De hecho, hemos cambiado hasta la Constitu-
cién y hay un tratado europeo para que en el 2020 el
déficit estructural de todos los firmantes del tratado
sea del 0.4 por ciento. Digo déficit estructural para
precisarlo técnicamente.

Esto en el 2020. Estamos en el 2012, tenemos
ocho puntos y pico de déficit. Pues nada, los talibanes
en torno al Banco Central Aleman, el Europeo y tal,
creen que tenemos que llegar al 3 por ciento el afio
subsiguiente.
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Si saben que no es verdad. Con esta depresion de

la economia, tienen que llegar alguna vez a la conclu-
si6n de que el que no crece no paga y el que se muere
paga menos.

Por tanto, tienen que compensar las necesarias
politicas de ajuste moderandolas con politicas de esti-
mulo al crecimiento.

Llevamos muchos afios de ctisis y veo que lleva
ocho meses el actual gobierno -al que le deseo todo lo
mejor, incluso que se deje ayudar- y habra tomado no
sé cuantas medidas por decreto-ley. Pueden observar
si han sido 100 o las que sean: no hay una sola que
estimule la demanda o que estimule el crecimiento o
que estimule la inversion. Ni una sola.

Por tanto, Espaifia tiene que hacer sus debetes pero
quiero que comprendan que si hace todo lo que tiene
que hacer, y lo hace bien, habra hecho el 20 o el 30
por ciento de la faena. El resto depende de que la
politica europea cambie de verdad.

Puede cambiar, si. Pero por el momento Alema-
nia, que crecia con base a sus exportaciones al 4 por
ciento hasta hace un aflo, este afio probablemente va
a crecer al 0.7 por ciento porque ¢a quién le va expor-
tar si estamos todos tiesos, si no hay nadie para com-
prar? ¢A quién le vendes cuando nadie compra?

Por tanto, ya empieza a haber una cierta revuelta
de los industriales alemanes que naturalmente necesi-
tan crecer. Es que como el consumo interno en Ale-
mania estd muy controlado por una politica salarial
muy rigurosa en los ultimos trece o catorce afios, vi-
ven de la exportacion.

Pero qué casualidad que los pafses de Europa este
aflo y el que viene y el siguiente, no van a poder im-
portar. China va bajar el crecimiento del 10 al 7.5 por
ciento. Por cierto, una operacion dirigida desde el Es-
tado que tiene sus consecuencias pata todos. Pero hay
una consecuencia que NO queremos vet: va aumentar
su excedente de ahorro al apretar la inversion interna
para sus inversiones en el exterior; va a tener un exce-
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dente de capital que ya veremos que hacen con él; va
a disminuir la tasa de crecimiento y por tanto las im-
portaciones, para todos, también las de Europa.

Y Estados Unidos estd navegando en medio de la
crisis y asustado por la repercusion de Europa. Esta si
que es una consecuencia de la globalizacion.

Hstuve hace un afio y medio en una reunién en
Argentina con esta crisis europea que 10 cesa, y €s
verdad que la mayorfa de los reunidos, muchos de
ellos industriales argentinos, algunos de ellos partida-
rios de las substituciones de importaciones (todavia
hoy en dia) y estas cosas.

Decfan: "Hombre, Europa, los europeos, que tan-
tas veces nos han dado lecciones de cémo enfrentar
una crisis financiera y no sé cuanto y ahora no saben
qué hacer". Habfa una medio diversiéon medio butla
de cémo éstos no saben salir de esto y tal, cosa que
entendi muy bien.

Yo dije: "Me van a perdonat. Yo comprendo que
estén contentos porque no se ve por déonde van a salir
los dirigentes politicos europeos que siempre han sido
los maestrillos que han dado lecciones de cémo resol-
ver los problemas en América Latina y en otras partes
del mundo. Pero les ruego que concentren su alegtia
en el iempo que dura un orgasmo, porque cuando se
les pase el orgasmito, veran que BEuropa sigue siendo
todavia el 30 o el 32 por ciento del comercio mun-

dial".

Por tanto, si entra en recesion la economia euro-
pea, qué le vamos a hacer, todas las cifras que ha
dado Ricardo son las que son.

Hay una excepcién que él no ha dado, pero no
porque no la sepa sino porque no tocaba darla: es que
en lo unico en que se mantiene una hegemonia de esa
area occidental desarrollada de la que hablabamos hace
unos aflos como responsable del 70 por ciento del
Producto Bruto Mundial, es en los flujos de capital y
en el sistema financiero mundial.



El 80 y algo por ciento de los flujos de capital
siguen pasando por las plazas de ese Occidente desa-
rrollado que ya no es responsable siquiera del 50 por
ciento de la riqueza real del Producto Bruto Mundial;
y es lamentable decir que no veo la respuesta de Eu-
ropa, que no la veo ni inmediata, ni mediata.

Que hay que federalizar el gobierno de la Union,
sin duda.

Europa se encuentra -final de mi intervencion- en
una encrucijada: tiene que dar pasos hacia la
federalizacién que incluyan una politica econémica y
fiscal que acompafie a la politica monetaria para el
area, por lo menos, del euro; y que preserve el merca-
do interior sin frontera.

O hace esa operacion, o deshace lo que ha hecho;
Va ser una cosa u otra.

La gente habla del costo del no euro; inclusive he
oido al gobierno espafiol durante estos meses decir:
"Espafia es muy grande pata que la Unién Europea la
deje caer poniendo en riesgo al conjunto del euro".

Pero, jqué poca memoria historical Europa ha he-
cho dos guerras mundiales en el Siglo XX; la Unién
Soviética se cay6 en aflo y medio, y el impetio Sur-
Hungaro en cuanto estallé la Primera Guerra Mun-
dial.

Y no estoy hablando de escenarios dramaticos.
Nadie se va a atrever a dar un paso atras en el euro.
Pero, por favor, claro que van a ser lo mas lentos -iba
a decir prudentes, porque ahora oigo hablar todos los
dfas de prudencia y me acuerdo de San Agustin, que
decia que la prudencia era una virtud que debfa atri-
buirse a la accién no a la inaccién; no es prudente el
que no hace cosas, sino el que las hace con sentido.

El tercero de los caminos tiene tres escenarios.

Escenario nimero uno: avanzar decididamente a
lo que llamamos una unién politica, que es el primer
paso de una uniéon econémica y fiscal. Escenario nu-
mero dos: deshacer parte del camino andado. Escena-
tio nimero tres, que es en el que estamos: arrastrarse
por el fango sin tomar decisiones y asi nos va afectan-
do a los europeos y a todos los presentes.

Gracias.
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6 - Estado, Mercado
y Equidad, un

nuevo equilibrio.

José Miguel Insulza

uiero empezar por agradecer la posibilidad
de estar presente en esta nueva reunioén del
Circulo de Montevideo.

Igual que lo dijo esta mafiana el Presidente Calde-
rén, la convocatoria me entusiasmo no solamente por
la innegable calidad de los patticipantes, la posibilidad
de interactuar con ellos; sino por la forma en que esta
planteado el tema.

Con lo que ya hemos escuchado esta mafiana,
tenemos dos cosas absolutamente claras: primero, que
el mundo esta en transito; y segundo, que no sabemos
para donde va. Y ciertamente eso es lo que motiva a
este debate.

Lo primero es claro. Basta con mirar las transfor-
maciones que ha vivido nuestro mundo en los ulti-
mos veinte afos.

Evoco solamente un recuerdo: el comercio de
Internet tiene sélo dieciséis afios de antigiiedad, pero
se ha convertido para todos los presentes en un re-
curso indispensable en sus vidas. Seguramente pronto
serd superado, como van siendo superadas cada una
de las empresas que surgen en este plano, para des-
aparecer en pocos afios.

Los avances de la ciencia, de la fisica, el otro dia
un inmenso descubrimiento en el Centro de Estudios
Europeos; teotfas sobre la existencia o sobre el inicio
del universo, avances en la medicina, en todas partes.

Sin embargo, este enorme avance que hemos teni-
do en los ultimos veinte afios -dirfa yo, mas o menos
desde el fin de la Guerra Fria- que nos muestra que
estamos en clara transicién hacia nuevas formas de
convivencia, se enfrenta con una seria paradoja que
alguna vez nos plante6 el Presidente Bill Clinton, lo
recuerdo muy bien, en una reunién del Foro Econé-
mico Mundial: a pesar de todas estas cosas maravi-
llosas y algunas otras que agregaré, la humanidad no
ha dado aun con la forma de impedir o de conseguir
que los casi siete mil millones de seres humanos supe-
ren los enormes niveles de pobreza y desigualdad que
existen entre ellos; sigan ejerciendo la violencia entre
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y dentro de sus sociedades y continden destruyendo

el unico planeta en que tienen la posibilidad de vivir.

Esas tres preguntas son claras para entender pro-
bablemente muchas de las racionalidades que existen
en nuestro mundo.

Y la pregunta que les hacia Felipe hace un mo-
mento de pot qué no piensan como las personas not-
males; si es cierto que al mundo le esta yendo tan
bien, ¢por qué tanto crimen y tanta guerra? ;Por qué
se sigue destruyendo el medio ambiente cuando ya
sabemos lo que esta pasandor

¢Y por qué somos incapaces de superar la pobre-
zar Hs verdad que se ha reducido de manera impor-
tante, relativamente importante; pero sobre todo so-
mos capaces de aumentar la desigualdad, que es uno
de los grandes males de nuestro tiempo.

Tenemos otro factor favorable: una democracia
sin precedentes; pero ya no es la vieja democracia.

La democracia de fines del Siglo XX y comienzo
del Siglo XXI no es ya la democracia como forma de
gobierno, sino que viene dotada de un contenido ético
que nadie puede deslegitimar o relativizar. Ya no se
defiende ninguna alternativa, no se pide legitimidad ni
para las dictaduras proletatias, ni para las democra-
cias protegidas.

A pesar de esto, las democracias antiguas y nuevas
y extendidas enfrentan graves problemas de consenso
interno.

Es lo que hemos visto aqui: no hay consensos in-
ternos que permitan enfrentar la mas grave crisis que
nos haya tocado vivir y no aciertan a encontrar ni
individual ni mucho menos colectivamente, el rumbo
para estabilizar sus mercados ni su sociedad politica.

El sello de hoy no es el consenso, es el disenso
politico.
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Otra caracteristica de la crisis actual -y amenaza
también- es que el disenso en algunas partes del mun-
do tiende a convertirse en confrontacion social, ideo-
logica, religiosa o étnica.

Probablemente, a la falta de rumbo se suma tam-
bién el hecho de que si bien es cierto que la economia
de mercado adquirié y mantiene una fuerte hegemo-
nia, ya antes de la crisis habfamos presenciado la des-
aparicién de las ideologfas més extremas en esta ma-
teria.

En nuestro siglo ya se ha abandonado la preten-
si6n de que el mercado pueda resolver todos los pro-
blemas, especialmente los de caracter social, y mucho
menos de que esté en condiciones de ejercer funcio-
nes atbitrales que son reservadas a la politica publica,
cosa que se decia a principio de los 80 -cuando se
afirmaba que era un tema que habia que secuestrar
del ambito publico y entregar completamente al 4m-
bito privado.

Los enormes abusos cometidos por importantes
actores empresariales o financieros, en el marco de la
crisis, crean nuevas demandas hacia una direccion
econdmica y social mucho mayor de lo que hasta hace
muy poco se consideraba aceptable.

El mito de la autorregulacion y la toma de decisio-
nes racionales, ha dado lugar a una mayor demanda
de regulacién; pero no se toman decisiones sobre esto
y estamos al borde de una crisis muy grave.

Una nueva recesion en la economia norteamerica-
na y en la economia europea, que constituyen en su
conjunto el 50 por ciento de la economia mundial,
nos arrastraria a todos.

En esta misma linea podemos hablar un poco de
nuestra region, de América Latina. Algunos de los te-
mas se aplican mutatis mutandi a América Latina.



Nuestra regién vive hoy un perfiodo democratico
sin precedentes: con una sola excepcién, sus gobiet-
nos han sido elegidos por medio de elecciones demo-
créaticas, libres y transparentes.

Aunque muchas practicas a veces patezcan dudo-
sas, hay una realidad que no lo es: los o las que gobier-
nan nuestros paises son los que obtuvieron mas votos
en elecciones democraticas. Eso no habia ocurrido
nunca hasta hace unos quince aflos atras.

Hay, ademads, un nuevo optimismo en lo econémi-
co. Se ha dicho ya aqui que, a pesar de que la crisis
financiera continda en los principales centros mun-
diales, América Latina, (claro, unos paises mas que
otros) ha generado un buen desempefio y eso, ade-
mas, ha repercutido positivamente en las cifras de
pobreza, que han disminuido de un 42 por ciento en
el afio 2002, a menos de un 33 por ciento una década
después.

Y asi como para pagar -decia Pelipe- hay que cre-
cer, para reducir la pobreza también hay que crecer.

En la misma década, América Latina crecié mas
que en las dos décadas anteriores juntas.

Elecciones democraticas, crecimiento a pesar de
la crisis y avances sociales, parecerfan ser la receta de
una nueva era de estabilidad.

Sin embargo, la realidad politica de nuestra region
muestra un grado importante de insatisfaccion con la
democracia y sus resultados; insatisfaccion que tiene
distintas expresiones, pero que se expresa tanto desde
la sociedad como desde las élites politicas.

La sensacion es que tenemos mds politica demo-
cratica pero que esa democracia se encuentra amena-
zada por algunos factores estructurales que de man-
tenerse pueden llevar a la regién a una
desdemocratizacién por la persistencia de estos mis-
mos factores (algo que es incompatible con la idea
democratica misma).

Quiero referirme por lo menos a tres de esos fac-
tores, probablemente de manera algo desigual en la
extension de su tratamiento. En términos generales,
uno puede decir que hay tres aspectos que son in-
compatibles con una democracia real.

El primero es el gran problema de la desigualdad.

Usted dice que nuestro continente es el mas des-
igual del mundo -jcuidadol, no el mas pobre-, pero el
hecho es que hoy la pobreza todavia estd en un 33
por ciento y esto pese al crecimiento que hemos teni-
do. Es un fenémeno mas complejo aun porque exis-
ten sectores cada vez mas amplios que se califican
como de ingresos medios y que estin muy lejos de
alcanzar el promedio del ingreso nacional.

La brecha que separa en nuestra regién a los ex-
tremos de la escala de ingresos repercute en un ma-
yor o menor acceso al mercado; pero también en el
acceso a educacion, a la salud, a la vivienda y hasta a
la seguridad publica.

Las policias privadas en América Latina tienen un
numero que supera en 3 a 1 a la policia publica; y
ciertamente esa policia privada atiende solamente a
ciertos sectores de la sociedad.

La desigualdad no es solamente una diferencia de
ingreso -y esa diferencia ya es enorme-, sino que mas
bien es una diferencia en la calidad de la escuela, en la
calidad de la universidad.

En mi pafs, cuando se postula uno a un trabajo
hay que decir no solamente a qué universidad fue,
sino a qué escuela primaria y a qué escuela secundaria
fue. En la atencién de salud, se dice qué se recibe; lo
mismo en la vivienda y en las condiciones sanitarias
en las que se vive; en la mortalidad infantil y la espe-
ranza de vida, en la cantidad y calidad de policias que
custodian la seguridad de unos y otros.

En realidad, una republica democratica no es com-
patible con las situaciones de "desigualdad categori-
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ca" (un concepto de Chatles Stirling) que existe en

muchas de nuestras sociedades.

No tenemos ciertamente sociedades de castas ni
exclusiones juridicas, pero la gran mayorfa de las po-
blaciones indigenas y afroamericanas son pobres, como
lo es también un nimero desproporcionado de hoga-
res monopatentales encabezados por una mujer.

Cuando la condicién de desigualdad persiste y se
agrava en todos los planos de la vida publica, la igual-
dad de oportunidades -que es esencial en una demo-
cracia vigorosa- se ve seriamente amenazada.

Y mientras mas se respeta el derecho a voto y el
derecho a decidir, mas amenazada esta porque la gen-
te entiende sus derechos y los va exigiendo cada vez
mas a través de la politica.

Mal de muchos, consuelo de tantos, o "de tontos"
dicen otros. Este es un problema que se agrava en
todas las sociedades y muy especialmente se agrava
también en algunas de las mas desarrolladas.

Las ultimas cifras de la OCDE muestran, por ejem-
plo, que Estados Unidos -por mucho tiempo conside-
rado el pais de las oportunidades- tiene hoy uno de los
coeficientes mas negativos de las economias
industrializadas. Mas impactante tal vez es saber que
mientras en 1978 el uno por ciento mas rico de los
norteamericanos se aduefiaba del 9 por ciento del
Producto Geografico Bruto, treinta afios después -en
2008- cuando comenzaba la crisis, esa cifra habfa su-
bido al 23 por ciento. O sea, el 1 por ciento mas rico
de los norteamericanos era en 2008 duefio del 23 por
ciento de la riqueza del pafs.

Bl dato cutioso, no tan curioso, es que esta cifra
coincide con la de 1928, el afio anterior al comienzo
de la gran depresion de 1929.

Entre paréntesis, por si no lo digo después, en
América Latina entre el 2 y el 3 por ciento de la po-
blacién es propietaria del 40 por ciento del Producto
Geografico Bruto.
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¢Esto es un fracaso de la economia de mercado?
¢Es producto de las politicas de desindicalizacién prac-
ticadas sistematicamente en las ultimas décadas? ¢Es
un producto de los cambios en la estructura tributaria,
que con la justificaciéon de atraer mas inversiones han
rebajado sistematicamente las tasas de impuestos a
los ingresos mas altos?

No tengo conocimiento suficiente como para res-
ponder a estas interrogantes, pero es interesante re-
cordar que la misma OCDE sefialaba en 2008 que
mientras en Europa el Coeficiente de Gini en bruto
se reducia visiblemente después de impuestos, en
América Latina el Coeficiente de Gini es practicamen-
te el mismo antes y después de impuestos. Por lo tan-
to, los impuestos ciertamente no contribuyen a dismi-
nuir la desigualdad.

Ahora, en la sociedad del conocimiento, en la for-
ma de produccién actual de la economia global, la
posibilidad de variar sustantivamente esta distribucion
negativa no esta sélo ni principalmente en el mercado.
La evidencia que nos propotciona el mercado laboral
no es alentadora: la demanda por profesionales, técni-
cos y gerentes de alto nivel da lugar al pago de sumas
cada vez mayores y a veces hasta exorbitantes.

Hace poco una de las empresas lideres de la nue-
va economia anunciaba la contratacién de una joven
CEO por un salario de 75 millones de ddlares al afo;
ello sin hablar siquiera de cudles eran los resultados
que tenfa que entregar para obtener esos 75 millones
de dolares.

Pero la realidad en el mercado del extremo infe-
rior es cada vez peor. Ciertamente algo se podria
mejorar intentando regular las remuneraciones en las
empresas, pero las ganancias exorbitantes responden
a los resultados efectivos y, por lo tanto, la realidad es
que la mano de obra no calificada obtendra remune-
raciones cada vez mas inferiores si se deja esto en
manos del mercado.

En el mundo de hoy, por lo tanto, se puede fijar
un salatio minimo y no el salario maximo, en todo
caso.



Las respuestas estan en verdad en las politicas
publicas, en la revision efectiva de los sistemas tribu-
tarios para hacerlos mas justos y progresivos. Una
politica laboral que reponga alguna capacidad respon-
sable de asociacién y muy especialmente la existencia
de sistemas sociales de salud, de educacion, de vivien-
da y de seguridad, que sean efectivamente
redistributivos y no regresivos.

Son algunas formas en que podemos ampliar nues-
tra democracia, haciendo que mas gente se sienta pat-
ticipante de ella.

La verdad es que ademas en algunos de nuestros
paises, aparte de estos sistemas, existian
germinalmente, en algunos casos de manera mas am-
plia y en otros de manera algo inicial; hasta que el
pacto social anterior se rompi6 en el mundo entero,
hace algo mas de tres décadas atras. (Me refiero, por
cierto, al pacto social que salvé al sistema capitalista, y
a la sociedad democritica de la batbarie que la ame-
nazaba en la primera mitad del siglo pasado).

Cuando los fanatismos de entonces parecian apun-
tar a una opcién imposible entre el fascismo y la co-
lectivizacion forzosa; y en medio de una crisis mun-
dial que segun se dice fue mas grave que la que tene-
mos actualmente, todo parecia apuntar a la desapari-
cién definitiva de la democracia.

Eista se revigorizé a través de formas politicas que
permitieron compatibilizar la economia de mercado;
economia de mercado con ganancias, con utilidad, con
ricos, con la intensién de conquistas sociales que pet-
mitieron extender la democracia también en muchos
paises de nuestra region.

Por cierto, quienes consiguieron estas formar poli-
ticas, este gran pacto, entendieron bien que detras de
los totalismos estaba la enorme frustracion de secto-
res populares y clases medias con un estado de cosas
que no les daba acceso a los bienes que ellos crefan
que su trabajo debia proporcionatles.

El tema esta, por lo tanto, en las politicas publicas
y en las crisis de la politica. No es por consiguiente de
facil solucion.

Por una parte, tenemos Estados mas débiles; y por
otra parte, el ultimo Latino Barémetro nos muestra
que el 74 por ciento de los latinoamericanos estd con-
vencido de que el Estado tiene hoy fondos, recursos
suficientes para superar la mayor parte de estos pro-
blemas; y atribuye el hecho de que no se logre a la
falta de acuerdos y a los intereses que controlan esos
Estados.

Por lo tanto, tenemos una brecha, por asi decitlo,
de los recursos y tenemos también una brecha de con-
fianza.

Permitanme terminar refiriéndome a esto después
de mencionar el segundo gran tema estructural que
tenemos que enfrentar. El primero es la desigualdad y
el segundo es ni mds ni menos que el problema de la
violencia y el crimen.

Es todo un continente que no tiene guerras hace
mucho tiempo y sin embargo tiene tasas de muerte
por violencia, por armas de fuego, mayores que nin-
gun otro continente en el mundo -y por lejos. Sus ta-
sas de criminalidad estin también entre las mas altas,
asi como sus tasas de homicidios.

Lo que hace mas grave este problema es que ha
producido en las dltimas décadas una cierta alarma:
todo el mundo habla de este tema del cual antes no se

hablaba.

Pero voy a dar un dato que lo va a hacer tan nega-
tivo: hace diez afios atras, las tasas de criminalidad
eran practicamente iguales a las que tenemos ahora
(las tasas de homicidio me refiero, que son las mas
confiables en este plano, porque no todos los delitos
se denuncian de igual manera).
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Lo que ocurre es precisamente que hoy dia existe

alarma ciudadana con esto.

Recuerdo que en una encuesta sobre este tema
que me tocd conocer cuando era ministro del Inte-
riot, el Presidente Lagos sefialaba que a la pregunta:
"¢A qué le tiene mas miedo en su vida diaria?" contes-
taban los habitantes de los sectores populares que a
los narcotraficantes que venden drogas en la esquina
de sus casas.

Por lo tanto, esto es un primer factor de inestabili-
dad: hoy dfa enfrentamos una ola criminal mucho mas
organizada, poderosa y cara que nunca.

Y otro factor, que es completamente contrario al
concepto de democracia, es la existencia en la socie-
dad de grupos organizados que se rigen por sus pro-
pias leyes y no obedecen las leyes del conjunto de la
sociedad.

Bl tema del crimen organizado y el tema de la
criminalidad en nuestra region es un tema ciertamen-
te complejo, delicado.

Pero quiero terminar con el punto siguiente, que
es el tema de la politica.

Se habla mucho hoy dia -incluso cteo que aqui se
ha hablado hoy- de la economia de las cadenas de
valor, que asocia a determinados sectores de la eco-
nomia a lo largo de la cadena productiva hasta llegar

al producto final.

@ XVIII REUNION PLENARIA DEL CiRCULO DE MONTEVIDEQ

En la politica existen las cadenas de confianza y
las cadenas de confianza atraviesan al conjunto de la
sociedad para forjar consensos politicos y acuerdos
politicos que son posibles.

En nuestra region, las cadenas de confianza pare-
cen estar rotas. Existe una falta de consenso politico
muy grande en numerosos pafses, que ademads esta
provocada por muchos temas pero fundamentalmen-
te por la falta de un respeto riguroso de las reglas de
la democracia; reglas de la democracia que son modi-
ficadas, arregladas, interpretadas o desarrolladas a lo
que uno le conviene, aunque sea exactamente la for-
ma contraria a como se las interpretaba diez afos
antes.

Tenemos una crisis de la politica que no es menor.
Porque estoy también convencido que una sociedad
politica, una sociedad democritica -es el tercer punto-
no es compatible con una ausencia de cadenas de con-
fianza como la que existe en muchos de nuestros pai-
ses en que la divisién y el desacuerdo parece ser la
principal insignia de la actividad politica.

Que también es un problema global, puede ser.

Tal vez somos, como se dice, la clase media del
mundo. A lo mejor somos muy parecidos a los demas.
Pero creo que en la posibilidad de superar -a través
de la politica- estos males que hoy dfa aquejan a nues-
tra democracia estd efectivamente la posibilidad de
fortalecerla.

Muchas gracias.



7 - ¢Qué se espera
hoy de las

finanzasr.

José Antonio Ocampo

éjenme comenzar agradeciendo esta invita-

cién a esta plenatia del Circulo de Montevi

deo, a la que todos sus participantes siempre
encontramos extremadamente provechosa.

Y obviamente también al Presidente Sanguinetti,
que es el padre y la esencia de esta fundacién; asi
como al ingeniero Carlos Slim, que nos ha invitado a
este hermoso pafs y a esta hermosa ciudad.

Voy a tratar de organizar mi intervencién en tot-
no a tres grandes temas.

En primer lugar, y a riesgo de meterme en un
tema que no es quiza mi fortaleza, quiero hacer algu-
nas referencias a la crisis europea, vista desde algunas
perspectivas que yo encuentro interesantes y que creo
que en lo fundamental complementaran y estaran de
acuerdo con las apreciaciones que ya nos hizo el Pre-
sidente Felipe Gonzalez.

Segundo, algunas anotaciones sobre Estados Uni-
dos vy los riesgos que representa, que en cierto sentido
son mucho mas importantes en materia comercial para
América Latina que los riesgos eutopeos. Los tiesgos
europeos son riesgos financieros para América Lati-
na; los riesgos de Estados Unidos son mucho mas
riesgos comerciales.

Y tercero, hacer algunas anotaciones sobre un tema
del que poco se habla, pero que me parece muy im-
portante, que es lo que denominaré -quiza un poco
exageradamente- la crisis del cometcio internacional.

Sobre BEuropa, quisiera hacer cinco anotaciones
fundamentales.

Primero, corroborar la apreciacién de la presenta-
cién del Presidente Gonzalez de que el gran proble-
ma -visto desde el analisis internacional- es lo lento
que resulta el proceso decisotio europeo. Incluso, su
transformacion de un proceso que tenia un cuetrpo
ejecutivo hacia un proceso casi estrictamente
intergubernamental, que es una caracteristica que en
realidad crefamos que habia superado Eutropa.

*SBZa1IR0 A SEPN(T OQUINI [9 0IB]d ISI7 ‘SISLID ¥ & uorezIeqols ¢] ap sandsaq




Hsto es particularmente importante porque de al-

guna manera a través de una secuencia de cumbres,
los jefes de Estado europeos han dejado claro que
quieren salvar el euro; pero el proceso decisorio pue-
de ser incompatible con las decisiones que haya que
adoptar a la postre para esa salvacion.

Salvar el euro es el punto esencial de la agenda
internacional del momento.

Un colapso del euro seria una crisis internacional
sin antecedentes, porque setia el colapso de una mo-
neda de reserva.

La historia universal nunca ha visto como tal el
colapso de una moneda de reserva. Es cierto que la
libra esterlina abandoné el patrén oro en septiembre
de 1931, pero era ya después de unos quince aflos en
los cuales el patrén oro habia entrado en franca deca-
dencia.

Nunca se ha dado realmente una crisis de esta
naturaleza; se ha especulado mucho sobre una crisis
del délar, pero la realidad es que ésta es la crisis del

curo.

Segundo. Lo que desilusiona a todos los que ve-
mos a Europa desde lejos, es la ausencia de un paque-
te de reactivacion.

Bl paquete anunciado en la ultima cumbre, de 120
mil millones de euros (que, por lo demas, utiliza en
gran medida recursos existentes y utilizaria, obviamen-
te, el Banco Europeo con inversiones como uno de
sus instrumentos) es un paso importante, pero la suma
es demasiado pequefa para la magnitud del proble-
ma.

Fuera de ello, uno de los grandes desafios euro-
peos es la asimetria interna entre sus economfias.

Desde por lo menos los trabajos de Heinz en los
afios 30, nos hemos acostumbrado a pensar que el
gran problema de las crisis es que obligan a los paises
deficitarios a ajustarse; pero no hay una presiéon de la
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misma magnitud para que los paises superavitarios se
ajusten o expandan.

Aparte del problema de la ausencia de un paquete
europeo como tal, esta la ausencia de medidas de ex-
pansion de las economias superavitarias.

Estas medidas deben tener dos dimensiones.

Una primera es una dimension fiscal: deben adop-
tar unas politicas de expansion fiscal que ayuden a la
reactivaciéon de la economia europea y que sean la
contraparte de las medidas de austeridad fiscal que
tienen que adoptar las economias que enfrentan pro-
blemas de déficit.

También, e igualmente importante, deben dispo-
ner un aumento de sus salatios. Ese es un tema que
me parece que no se ve tan claramente en el debate
europeo, pero que es particularmente importante.

O sea, patte del problema es que la competitividad
se tiene que ajustar o la menor competitividad de la
periferia europea tiene que generar un ajuste de sala-
rios relativos. Los salarios de la periferia europea tie-
nen que reducirse, en relacion con los salarios de las
economias con mayor fortaleza.

Hse objetivo se puede lograr por dos vias: por la
reduccion de los salarios en la periferia o por la via
del aumento de los salarios en las economias que tie-
nen mayor capacidad para hacerlo. Hasta ahora lo
que hemos visto es que el grueso del ajuste se ha he-
cho solamente por la primera via.

Considero que el efecto conjunto de la tendencia
a la reduccion de los salarios y el desempleo en la
periferia europea, es un efecto recesivo muchisimo
mas importante que cualquier otro que enfrenta la
periferia europea porque afecta el consumo -que es el
70 u 80 por ciento de la demanda agregada.

Las autoridades alemanas, el ministro de Hacien-
da aleman hace unos tres meses anuncié que se per-
mitirfan unos ajustes mayores de los salatios. Yo ditia



que en Alemania eso deberfa ser una parte esencial de
la politica de ajuste europea, no solamente por el lado
de la expansion fiscal sino también del aumento de los
salarios en los pafses que tienen capacidad para au-
mentarlos en las condiciones actuales.

Tercero. Hs evidente que el Banco Central Euro-
peo es el tnico instrumento de accidén rapida con que
cuenta la eurozona para poder controlar el principal
problema (lo presentaron el Presidente Calderén y el
Presidente Gonzalez) que es la especulacién contra
los bonos de deuda publica de varias economias de la
periferia europea.

Esto amenaza con transformarse -como decia el
Presidente Calderén- de una situacion de iliquidez a,
como es claramente el caso de Espafia e Italia, una
situacion de insolvencia.

Por ese motivo, ese instrumento se debe utilizar
en gran escala; las intervenciones que ha hecho el
Banco Central Europeo han sido presentadas sin ga-
nas, sin deseos de estabilizar el mercado y el mercado
lo ha entendido claramente asi. Por lo tanto, sus efec-
tos duran dias.

Si hay una decision firme, deberfa hacerse a tra-
vés de una regla mucho mas estricta, pues mucha gente
ha propuesto que la regla sea -por ejemplo- que el
Banco Central Europeo intervenga firmemente y com-
pre ilimitadamente bonos de ciertos paifses de la
eurozona, cuando el margen de riesgo supera cierto
nivel, al costo de la deuda publica alemana -no sé,
quiza 200 6 300 puntos base; o sea, 2 6 3 puntos
porcentuales- y por lo tanto, que el Banco Central
Europeo tenga un compromiso firme.

Eso estabilizarfa realmente los mercados y es el
unico instrumento que a corto plazo existe para ello.

Sin embargo, al mismo tiempo hay que entender
un problema, que me imagino se discute internamen-
te al interior del Banco Central Europeo: una anoma-
lia total de la institucion.

Pongo como ejemplo: pensemos en un escenario
en el cual la Reserva Federal de los Estados Unidos
no tuviese que intervenir en un mercado bonos del
Tesoro de los Estados Unidos, sino que tuviese que
intervenir en el mercado comprando bonos de deuda
publica de California, de Nueva York, de Illinois, de
la Florida. La dificultad y los problemas inherentes a
esa forma de intervencién son absolutamente claros;
entonces, ¢por qué comprar los de California y no los
de la Florida o los de Illinois? Ese problema se resuel-
ve enteramente diciendo: "Solamente compramos ti-
tulos del Tesoro de los Estados Unidos".

Ese mismo problema lo resolvié el Banco de In-
glaterra y todos los bancos centrales del mundo lo
resuelven asf. El tnico que no lo ha podido resolver
es el Banco Central Europeo porque no existen
eurobonos.

Técnicamente, la solucién adecuada para Europa,
a mi juicio, es que el Banco Central Europeo compre
y venda eurobonos; pero para eso hay que crear los
eurobonos y ha sido un largo y dispendioso proceso
que no ha permitido hacetlo.

La tnica solucion a corto plazo es, a mi juicio, que
se le dé una autorizacién al nuevo mecanismo de es-
tabilidad europeo de emitir bonos, incluso de tener el
caracter de entidad bancaria, para que pueda acceder
directamente a recursos del Banco Central Europeo;
y que sea éste mismo el que compre esos titulos. Y el
mecanismo de estabilidad, la figura que interviene en
mayor escala para estabilizar los mercados de bonos
europeos.

Ese me parece que serfa un mecanismo mucho
mas técnico que pasa, pot supuesto, por el gran deba-

te sobre lo que en Europa se llama "mutualizacion de
la deuda".

Porque ésta serfa una primera forma de
mutualizacién, que me parece que es la esencia mis-
ma de lo que se necesita para que haya una interven-
ci6n moderna y estabilizadora del Banco Central Eu-
ropeo.
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Bl cuarto punto que quisiera resaltar es la peculia-

ridad que tiene el concepto de la union fiscal en el
contexto del debate europeo.

En una federacién -pensemos nuevamente en los
Estados Unidos, en los Estados Unidos Mexicanos o
en Brasil- la unién fiscal implica que hay impuestos de
la federacién y que una parte del recaudo de los im-
puestos se redistribuye regionalmente, de tal manera
que exista una redistribucion fiscal en gran escala den-
tro de la union.

Ahora, el concepto de unién fiscal que se debate
en Europa es estrictamente un pacto de estabilidad,
mas fuerte que el de Maastricht, como el que se apro-
b6 hace dos aflos; como el que se incorpord en la
Constitucion Espafiola. Pero ese es un concepto, me
parece, bastante patticular de unién fiscal en el con-
texto europeo.

Europa tiene unos mecanismos -a través de sus
fondos de cohesién- que generan una redistribucion
fiscal al interior de la unién; pero esos recursos son
tres a cuatro décimas del PBI europeo, que es una
magnitud irrisoria para las necesidades actuales de
redistribuciéon, que son las que demandan los casos
particulares de varios pafses que realmente necesitan
un plan de reactivacién muy centrado en el empleo
como el elemento central de ese plan de reactivacion.

Si, Europa va a ir hacia una federacion, en el sen-
tido fiscal del término, entiendo. Pero una unién fiscal
exclusivamente basada en un pacto de estabilidad o
cuyo elemento esencial sea un pacto de estabilidad, es
una union fiscal bastante coja, a mi gusto.

Y quinto punto, que lo advierto muy importante y
el problema central que puede desencadenar una cri-
sis de grandes proporciones y un problema que no
esta todavia resuelto, es el tema griego.

Esto lo ve uno desde muy diferentes dimensiones,
pero tal vez la mas importante -el Presidente Felipe
Gonzilez nos hablé justamente de ello- es la cuenta
corriente.
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La cuenta cottiente, recordemos, en economia es
la diferencia entre el gasto agregado de los ciudada-
nos de un pais -o los residentes de un pais- y el ingreso
que genere. Con eso le damos la esencia a la cuenta
corriente.

En Espafia, el ajuste en gran medida ya se dio: se
pasé de un déficit de 10 por ciento del PBI a un
déficit del 2 por ciento. En Portugal también se dio en
gran medida, pues pasé de un déficit de 13 por ciento
del PBI a uno de 4 por ciento, aunque todavia le falta
un poco mas.

Pero en Grecia, donde era casi el 15 por ciento
del PBI, todavia es un poco inferior al 8 por ciento.
En otras palabras, Grecia pese a todo lo que ha acon-
tecido en los dltimos anos, tiene todavia un déficit
externo monumental.

Ademas, y muy importante, tienen un déficit fiscal
todavia en cuantfas muy supetiores a las que son
financiables a través de cualquier mecanismo, inclui-
dos los mecanismos de programas a los cuales tiene
acceso.

Mucho se ha dicho, por parte de los que han reco-
mendado que Grecia se salga del euro, de la similitud
entre la situaciéon de Argentina y la situaciéon de Gre-
cia. Ahora, una salida de Grecia del euro serfa un pro-
blema esencial para la economia griega.

Y en ese sentido existen tres diferencias absoluta-
mente esenciales con Argentina: la primera y la obvia,
es que no hay dracmas, no hay billetes de dracmas;
entonces al otro dia del abandono del euro, la gente
no tiene con qué ir a comprar nada.

Ese pequefio problema logistico, se resuelve ob-
viamente en un mes, mes y medio, a no ser que se
impriman billetes de dracmas antes de abandonar el
euro, que es una posibilidad también, aunque peligro-
sa. Pero ese problema logistico. Argentina lo tenia re-
suelto con los pesos argentinos.



Pero aun mds importante, Argentina tenfa un su-
peravit fiscal primario antes de abandonar la
convertibilidad. En otras palabras, una vez que deja-
ba de pagar la deuda -que es algo que tendria que
hacer Grecia de todas maneras- quedaba con unas
cuentas fiscales viables. O sea, los ingresos corrientes
pagaban la totalidad de los gastos de Argentina. Esa es
la segunda diferencia esencial.

Y la tercera evidencia esencial es que el sistema
bancario argentino era mucho mds pequeflo y no es-
taba quebrado antes de abandonar la convertibilidad.
El sistema argentino era 20 o 25 por ciento del PBI
argentino, mientras el sistema financiero griego es un
80 por ciento del PBI griego. Es un problema mucho
mas grande y ademds estd totalmente quebrado.

En otras palabras, al otro dfa de abandonar -y por
ultimo y cuarto- existe un déficit en cuenta corriente
todavia enorme. Entonces, al otro dia de abandonar
la convertibilidad o el euro, Grecia serfa una econo-
mia absolutamente inviable, cuya unica forma de fi-
nanciarse setfa a través de emisiones masivas.

Por lo tanto el riesgo de altisima inflacion o de
hiperinflacién, me patece que setfa muy alto.

Nuevamente hay una diferencia clara con la situa-
cién argentina en la ue el abandono de la convertibilidad
generd una estabilizacion del tipo de cambio de la in-
flacion, un par de afos después del abandono. Esa es
una diferencia esencial.

Aun mas importante, ya desde el punto de vista
europeo ¢ internacional: el abandono del euro por
parte de Grecia generarfa un efecto domind, un con-
tagio como se le dice en los debates econdémicos, que
a mi juicio serfa extremadamente dificil de contener.

El Banco Central Europeo tendria que emitir ya
no en las cantidades que ha emitido, sino tendtia que
emitir 12 billones de euros para estabilizar la situa-
cién; tendria que emitir masivamente para manejar
los retiros que ocurriran en Irlanda, en Espafa, en
Italia, en Portugal, que serfan absolutamente masivos

porque evidentemente todos los ciudadanos pensa-
tfan: "Bueno, ¢cuando seremos nosotros? ¢Cuindo
sigue esto con nosotros?".

La crisis griega, como se ha dicho hace mucho
tiempo, tequiere una reducciéon de deuda mucho ma-
yor que la que se acordé hace algin tiempo; y sobre
todo requiere, para ponerlo claramente, un Plan
Marshall para Grecia. O sea, requiere un plan de ex-
pansién financiado por la Unién Europea para facili-
tar la reactivacién de la economia.

Y a diferencia notablemente con Espafia o con
Italia, el problema de Grecia es de absoluta falta de
solvencia y de absoluta falta de competitividad inter-
nacional; mientras que el tema de Espafia e Italia es
un problema mucho mas de liquidez.

Sobre Estados Unidos haré dos reflexiones funda-
mentales.

Todos sabemos que el principal problema que se
ve en Estados Unidos es un tema de confrontacién
politica, de polatizacion extrema en la que virtualmente
no se llega a un acuerdo politico para ningin tema
econdémico de fondo y especialmente para ningtin tema
de ajuste fiscal que involucre -como razonablemente
involucra para cualquier analista de la situacién norte-
americana normal- un aumento de impuestos.

No solamente una reduccién de gastos, porque el
tamafo del gobierno de Estados Unidos, para comen-
zar, es mucho menor que el de otros aparatos fiscales
- europeos, por ejemplo-, por lo que para reducir un
tamafio de déficit del 8 al 10 por ciento del PBI re-
querirfa un ajuste de tal magnitud que simple y llana-
mente no es viable.

A esto se suma lo que en el debate de Estados
Unidos se ha venido a llamar el precipicio fiscal. Es la
conjuncion, al finalizar este afio, de tres situaciones
extremadamente complejas.

La primera es el ajuste automatico, el recorte au-
tomatico del gasto publico que fue acordado cuando
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se discutié por ultima vez el aumento del techo de

deuda publica del Gobierno Federal. Recuerdan: en
ese enfrentamiento vergonzoso que hubo en el Con-
greso de los Estados Unidos, se cre6 una comision
que iba a proponer un plan de ajuste a largo plazo;
pero que si esa comision fracasaba, como de hecho se
esperaba que fracasara y fracaso, entonces habria unos
recortes automaticos que se determinaron en la ley.
Esos recortes automaticos comienzan el 1° de enero
del afio entrante.

Segundo: en ese mismo momento se vence la Ley
de Recortes de Impuestos que se expidié durante la
administraciéon de Bush y que la administracion de
Obama, un poco a regafladientes, extendié por dos
afios consecutivos.

Ya el Presidente Obama ha dicho que €l no estd
dispuesto a renovar esa ley, excepto para las familias
con ingresos menores a 250 mil ddlares. Por tanto, el
1° de enero habra un aumento de tributacién de unas
magnitudes importantes.

Y tercero: también se vence simultaneamente el
paquete de subsidios a las cotizaciones a la seguridad
social que se pusieron en marcha hace dos afios y que
dificilmente se renovaron durante este afilo por la opo-
sicion de la derecha republicana en los debates patla-
mentarias (pero que finalmente hubo un acuerdo para
extenderlo por un aflo importante, ya que se conside-
ra que era parte esencial de la politica de generacion
de empleos).

La coincidencia de esos tres factores representa
un ajuste fiscal del 5.1 por ciento del PBI de Estados
Unidos, es decir un maxi ajuste inmediato de una
magnitud que hoy en dia nadie ha hecho en ningin
pais desarrollado. Algunos pafses en desarrollo han
hecho ajustes de esta magnitud, pero ningun pais de-
sarrollado los ha hecho jamas.

Los paquetes europeos son bastante mas modera-

dos que éstos; en un afio y a mediano plazo recién
podtian ser paquetes también de este tamafio.
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La Oficina del Presupuesto del Congreso de los
Estados Unidos, que es la autoridad mas respetada en
materia presupuestal, estima que este ajuste generaria
una recesion en los Estados Unidos en el primer se-
mestre del afio entrante con una caida del PBI esti-
mada en 1.3 por ciento, como resultado del mero efec-
to del ajuste fiscal.

Obviamente, cualquier escenario razonable de
politica dirfa que esto se puede manejar a través de un
acuerdo politico que extienda los beneficios de la se-
guridad social -los impuestos a la seguridad social; que
extienda una parte de los beneficios tributarios -pero
no todos; que haga mas suave el ajuste del gasto pu-
blico; en fin, para evitar este choque. Pero la realidad
es que la polarizacién politica no parece estar dejando
ningin margen diferente a esta situacion.

Veremos en el debate presidencial que esta en cut-
so alld para la eleccion presidencial, pero obviamente
no se ha dado ninguna sefial de por dénde estarfan los
acuerdos posibles para manejar esta situacion.

Finalmente, sobre el comercio internacional, quie-
ro hacer tres reflexiones importantes, y esto es sin
desconocer el énfasis que le dio el Presidente Calde-
ron al comercio internacional.

Ademas, en América Latina de alguna manera he-
mos puesto todos los huevos en la canasta del comet-
cio internacional: llevamos veinticinco o treinta afios
en que nuestra apuesta fundamental es al desarrollo
exportador como motor de crecimiento.

Mi impresion -y es una impresiéon obviamente que
puede estar equivocada- es que con la crisis hubo un
cambio en la tendencia de largo plazo del comercio
internacional.

Bl comercio internacional tuvo dos grandes perio-
dos de expansion acelerada en la posguerra. El prime-
ro, que va desde el final de la guerra hasta 1974, en el
cual el comercio (medido a través de las exportacio-
nes reales) crecié al 7.5 por ciento mas o menos por
aflo; después hubo un petriodo de desaceleracion en-



tre el 74 y el 86 y vino un segundo petiodo de fuerte
expansion, donde volvié a crecer otra vez al 7.5 por
ciento por afio.

Esto solamente fue posible con lo que nosotros
llamamos una "alta elasticidad"; en otras palabras, con
un crecimiento proporcionalmente mucho mas eleva-
do del comercio que del PBIL

Esa elasticidad fue de 2.4, lo que quiere decir que
por cada punto de crecimiento del PBI el comercio
internacional crecia 2.4 por ciento; y eso fue lo que
hizo posible que con un crecimiento en torno al 3 por
ciento, el comercio internacional creciera 7.5 por cien-
to.

Después de la crisis, lo que hemos tenido es un
crecimiento del comercio del 2.7 por ciento por afio,
o sea una tercera parte de lo que crecia anteriormen-
te. Esto por efecto de dos factores: el menor creci-
miento mundial -pese al continuado de lo mismo en
China, la India, en fin; y, en segundo lugar, que esa
elasticidad se ha reducido y, a mi juicio, se ha reducido
permanentemente (la elasticidad en los dltimos cinco
afios es de 1.4 por ciento).

O sea que la economia mundial va a crecer menos
dinamicamente y, por otra parte, el comercio interna-
cional no es particularmente eldstico al crecimiento
econémico.

El mundo va a enfrentar una era de un crecimien-
to del comercio internacional mucho menos dinami-
co de lo que esta acostumbrado desde hace mas de
medio siglo.

Esto es extremadamente importante, precisamen-
te porque nosotros le hemos apostado todo a esa ca-
nasta de la estrategia exportadora; y también porque
implica, entre otras cosas, que los mercados internos
adquieran una nueva relevancia.

El equilibrio entre los mercados internos y los
mercados externos va a ser mucho mas importante
hacia delante; incluyendo las tentaciones proteccionis-

tas que obviamente surgen en un ambiente en el cual
el crecimiento econdémico no es particularmente
grande.

Creo que para América Latina una reflexién im-
portante es como pensamos nuestro futuro en un
contexto de un comercio internacional mucho menos
dinamico.

Segundo: llevamos diez aflos, con una breve inte-
rrupcion en el 2008-2009, de gran auge de los precios
de productos basicos, cuya causa central es el gran
dinamismo de la economia China (no la India, que a
veces se le menciona). China es la que genera el grue-
so del gran crecimiento en la demanda de productos
basicos. En esta materia, la pregunta es saber cuando
termina ese auge.

El Presidente Calderén dice que ya comenzdé la
calda y puede que no. Las sequias de Estados Unidos
habran de generar una reactivacion en los precios agti-
colas y ademas las condiciones geopoliticas han gene-
rado un nuevo aumento en el precio del petréleo. No
creo que existan todavia las condiciones para una cai-
da firme, pero vamos a tener una cafda firme de pre-
cios de productos basicos en algin momento, en el
futuro inmediato.

Este fenémeno se hard mucho mas acentuado si
la economia china se desacelera mucho mas de lo que
esta previsto, que me parece ademas que también es
un escenario altamente probable: que se desacelere
del 8 por ciento a menos del 6 por ciento.

La implicacién de esto es profunda, sobre todo
para los pafses sudamericanos porque -entre otras
cosas- nosotros nos hemos venido gastando este auge
de precios de productos basicos.

Eso lo podemos ver de la siguiente manera: el dé-
ficit en cuenta cortriente de América Latina el afio
pasado fue de 1.4 por ciento del PBIL; pero si uno le
quita el aumento, el efecto positivo al aumento en
términos de intercambio que fue de 4 puntos y me-
dio, el déficit en realidad fue cercano al 6 por ciento
del PBI.
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Entonces, una caida de precios de los productos

basicos generarfa una situacién delicada en la balanza
de pagos, particularmente de los paises sudamerica-
nos.

Por dltimo, en este ambiente de un crecimiento no
dinamico del comercio internacional (sobre todo en el
comercio Norte-Sur porque el Norte no crece o el
centro-periferia no crece muy dinamicamente por las
condiciones dificiles que enfrenta) el comercio Sut-
Sur adquiere una importancia creciente, como se ha
venido diciendo reiteradamente.

El comercio Sur-Sur para América Latina supone
dos cosas fundamentales.

En primer lugar, el comercio entre nosotros mis-
mos, es decir los procesos de integracion. Lo que sim-
plemente podtia decir sobre esto es que estos proce-
sos estan siendo erosionados dia a dia por la politica;
es decir, la politica esta erosionando nuestros proce-
sos de integracién. Por lo tanto, la posibilidad de pen-
sar -por ejemplo- en el mercado interno ampliado como
una alternativa del desarrollo latinoamericano, que setia
algo que se deriva de mi apreciaciéon de que el comet-
cio internacional va a ser mucho menos dinamico, es
una posibilidad que esta siendo erosionada por la po-
litica.

La segunda dimensién es nuestro creciente comet-
cio con China. Sobre esto, el principal problema es
que se trata de un comercio extremadamente desequi-
librado. Es un comercio en el cual América Latina
esencialmente exporta cinco productos, no mucho mas
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de eso: petréleo, cobre, mineral de hierro, soya y pul-
pa para papel. En cambio, se importa de China una
canasta de manufacturas cada vez mas sofisticada.

Hs, en otras palabras, un comercio en el cual la
relacion estratégica es claramente favorable para Chi-
na; por eso estd en una ofensiva correcta con Améri-
ca Latina.

Para mi, la estrategia fundamental en esta matetia
deberfa ser primeramente reconocer que el mercado
chino es el mercado del futuro, comenzar por ahf;
pero, al mismo tiempo, plantear una relacion estraté-
gica en la cual no seamos meramente exportadores de
un puflado de productos basicos hacia la gran econo-
mia asiatica, sino que realmente haya una verdadera
relacion estratégica.

Bl pais que ha planteado mas cambiar esa relacion
es Brasil, en sus encuentros con China. Pero no hay
nada similat. Incluso, la Alianza del Pacifico no con-
tiene -me parece- una vision estratégica de la relacion
de América Latina con China.

Mas aun, me parece que esa relacién habria que
plantearla como una relacién latinoamericana y no
solamente de paises individuales.

Por tanto, existen grandes potencialidades, pero
también unos desafios inmensos en la forma en que
América Latina redefine sus relaciones econémicas
con China.

Muchas gracias.



8 - iDespués de la
crists, sesta claro
el rumbor.

Enrique Iglesias

Muy buenas tardes.

Muchas gracias, Presidente Sanguinetti. Muchas
gracias, Catlos Slim, por darnos la oportunidad de
participar en este debate.

Las importantes presentaciones, realmente
sustantivas, nos eximen tanto a mi{ como a Carlos de
ser demasiado abundantes en el tiempo a utilizar.

Creo que tenemos fundamentalmente que poner
el acento en lo que ya se ha dicho.

Voy a poner tres grupos de ellos: uno sobre la cti-
sis como tal, otro sobre los rumbos de salida y otro
sobre los desafios, algunos desafios para América La-
tina y algunos para el mundo.

Con respecto a la crisis como tal, estamos en pre-
sencia de una crisis no mundial. Todavia la crisis no es
mundial: vamos a crecer 3 por ciento en el mundo y
la crisis no existe en América Latina, ni existe en Asia,
ni existe en Africa, ni existe en Oceania. No existe
fundamentalmente en el Atlantico Norte y Japén, ni
en Hstados Unidos y tampoco en toda Europa, por-
que es una crisis muy asimétrica. El norte de Europa
esta en un ritmo y el sur de Europa en otro. Pero si
tenemos una ctisis que podtia convertirse en mundial
y eso lo veremos al final de nuestras reflexiones.

Estamos en presencia de algunos rasgos de esa
crisis, que fueron seflalados muy bien.

Quiza el primer rasgo es la profundidad de la mis-
ma. El segundo rasgo es que estamos en presencia
por primera vez de dos fenémenos que impresionan
(y eso que en mis largos afios trabajando con crisis -
desde el 82 aqui en México hasta el 2012 en Argenti-
na- vivi todas, con distintos sombreros, pero intensa-
mente; y no desde la platea sino desde el escenatio):
veo a Estados Unidos discrepando con Europa y una
discrepancia entre el norte de Europa y el sur de Eu-
ropa en dimensiones no conocidas hasta ahora.

Eso coloca en un rango muy especial y muy peli-
groso a la crisis, sobre todo cuando estamos hablando
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de dos puntales como son Europa y Estados Unidos,

que representan casi el 50 por ciento del Producto
Mundial y son las bases del capitalismo mundial.

El otro rasgo importante es que esta crisis se esta
convirtiendo en una crisis perfecta: los gobiernos no
invierten, los bancos no prestan, los consumidores no
consumen y el mundo se esta encogiendo. El mundo -
en comercio internacional- se estarfa encogiendo.

Hsto hace que, como se ha dicho acd y lo dijo
Carlos Slim esta mafiana, estamos no tanto en una
época de cambio, sino en un cambio de época mas;
estamos volviendo a lo que ha sido el rasgo central
del mundo los dltimos doscientos afios: la inestabili-

dad.

Nosotros vivimos en los ultimos afios una adora-
ble estabilidad. Estabamos tan convencidos que ma-
nejabamos las cosas que llegamos a creer que con
una ecuacion matematica se prevefan los riesgos. Y
asi nos fue.

Esta entrada a la época de inestabilidad es impor-
tante que la pensemos todos los que estan en la ac-
cién politica y los empresatios, porque hay que nave-
gar en la inestabilidad con salvavidas muy distintos a
las que venimos gozando hasta ahora.

¢Qué sabemos y qué no sabemos en esta crisis?

Sabemos algo, y ya se puede ir viendo: que esto va
a durar, como duté en la crisis del 30, cuando real-
mente la integracion de los mercados recién se dio a
mediados de los 50. Sabemos que esto va a durar, y
sabemos -muy importante- que el mundo al que llega-
remos no es del que partimos: es otra economia, es
otra sociedad y son otras relaciones internacionales.

Hs otra economia porque esta basada en la econo-
mia del conocimiento, afortunadamente, y ofrece opot-
tunidades impresionantes; y con la apariciéon de todo
un mundo emergente que ya esta tocando el 50 por
ciento del Producto Mundial. Entonces estamos en
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presencia de una misma vigorosa realidad que abre
enormes oportunidades a la civilizacion del futuro.

Estamos en una nueva sociedad, si, lo ha dicho
muy bien José Miguel, asociada a nuevos fenémenos.
Una nueva sociedad en la que hay una clase media en
América Latina que ya constituye més del 60 por ciento
de la poblacién.

Hs una sociedad que incorpora la violencia como
un fenémeno de desatio permanente en la vida de la
gente e incorpora un nuevo elemento, que también lo
mencioné Insulza, que es que empiezan a aparecer
las mayorfas queriendo intervenir mucho mas en la
sociedad. Eso desafiard a la politica, a la economia y a
la sociedad.

Una sociedad vigorosa, pero con muchos proble-
mas que nos obligan a repensar cémo administrar y
cémo movernos en esta sociedad.

Vivimos unas nuevas relaciones internacionales, lo
que es realmente muy importante y clave para sacar
la conclusién de la mafiana de hoy: que el mundo del
pasado fue un mundo bipolar y ahora vamos a pasar
al mundo multipolar, que inevitablemente es mucho
mas peligroso.

Cuando se ponfa de acuerdo Washington con
Moscu, respirdbamos todos. Pero hoy en dia, hay que
poner de acuerdo a Washington, a Alemania, Inglate-
rra, Francia, China, a la India, a Brasil. Ese mundo
multipolar va a ser muy dificil administrarlo. Bien lo
sabe Europa, que fue multipolar por ochocientos afios
e invento todas las guerras.

Cuando hay un mundo multipolar, hay muchos
riesgos y eso implica un desafio de construir un nue-
vo conjunto de relaciones internacionales que son real-
mente muy importantes para vivir en paz.

No es solamente una conciliacién de intereses eco-
némicos, que siempre se va a lograr; hay que
incursionar en acordar valores: los valores occidenta-



les y los orientales. EI mundo esta viviendo la transfe-
rencia de poder econémico mas grande la historia de
la humanidad.

Esa realidad que tenemos por delante va a impli-
car definir un nuevo multilateralismo, quiza unas nue-
vas Naciones Unidas.

El segundo elemento que quetia destacar es el pro-
blema, que esta vinculado con lo anterior, de qué es
lo que no sabemos.

No sabemos realmente como enfrentar las sali-
das en este momento. Esta confusiéon es muy impor-
tante y tenemos que, de alguna manera, reflexionar
sobre ello.

Si tuviéramos que inventar rumbos por los cuales
orientar la accién, dirfa que hay tres caminos (sin po-
der realmente incursionar yo en ninguno de ellos con
demasiada autoridad).

Uno, el camino de duracién sin direccion y es lo
que hay ahora; y fundamentalmente eso mira a Euro-
pa. Segundo, duracién con direccién; y a eso es a lo
que habrfa que aspirar y se estd aspirando ahora con-
fusamente. Y lo tercero es el caos, la opcion que men-
cionaba Ocampo: la interrupcioén del euro y que la
Unién Europea como tal pague la crisis.

El primer escenario de duracion sin direccién fue
muy caracterizado por Felipe Gonzalez y el Presiden-
te Calderén -en un magnifico discurso- en que quedd
claro que la duracion sin direccion es lo que nos ha
pasado en los ultimos tiempos, sobre todo en Europa
(no tanto en Hstados Unidos, en Europa mucho mas).
Es que tenemos un rumbo de soluciones basadas fun-
damentalmente en crisis de solvencia, con lo que se
funda una gran crisis de liquidez. Es un espacio mo-
netario que no tiene detras un banco central que sea
realmente la dltima instancia. Es una cosa inconcebi-
ble que estemos asi.

Tenemos ademas una situacién en la cual los pai-
ses estan practicamente sin posibilidad de decidir; es
decir, obligados a optar por el ajuste fiscal antes de

estabilizarse financieramente. Es muy dificil hacer los
ajustes fiscales si no hay estabilidad financiera. Esa es
una cosa que aprendimos nosotros en América Lati-
na.

A mi me da pena lo que ocutre en Europa porque
somos nosotros. Somos una parte importante de la
tradicion europea y nunca se nos ha ocurrido pregun-
tarnos a los latinoamericanos cémo hicimos en los
afios 90, cuando estimo que algo podriamos decir de
nuestra experiencia.

Nosotros hicimos una especulacién, desde la Se-
cretarfa a cuyo frente estoy ahora, de discutir junto
con el Banco Interamericano de Desatrollo y algunos
de los actores de aquellos afios 90 (algunos actores en
Argentina, en Brasil, en Uruguay, en Colombia, en
México) sobre como hicimos nosotros en aquella épo-
ca. Y la conclusion es que no nos fue mal: fuimos
saliendo de la crisis.

Primero estuvimos siete aflos haciendo cosas: des-
de la crisis de México hasta el Plan Brady en Estados
Unidos. En el fondo fue generar liquidez pagando a
uno y a otro; y de alguna manera fuimos en buena
medida armando la banca americana.

Después llegd un momento en que realmente no
se funcionaba y en los afios 90, yo me acuerdo, habfa
que convencer al propio Secretario de Estado de que
esto simplemente no andaba. Segufamos pagando y
los paises no crecian y asi no saldrfamos nunca. Vino
entonces la solucién, que verdaderamente nos fue
orientando en el camino.

Primero, ciertamente un ajuste de la deuda -en al-
gunos casos en los plazos, en los términos de la deu-
da-; pero hubo un enfoque al tema de la deuda en el
cual el Plan Brady sali6é con una solucién inteligente.

Luego tuvimos unas politicas orientadas fundamen-
talmente a enfrentar el déficit fiscal. Ciertamente lo
hicimos cada pafs a su manera: vendiendo activos,
poniéndole miés tasa al IVA o haciendo otra cosa im-
portante que fue crear un impuesto financiero que en
Europa parece ser el pecado original: el gravamen a
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las transacciones financieras. Es un impuesto horri-

ble, si; pero en el fondo, cuando uno tiene necesidad,
entre ese y el impuesto al IVA, yo me quedo con ese.
Y al final no nos fue mal.

En tercer lugar, tuvimos que hacer reformas: re-
formas financieras, reformas en lo laboral.

En cuarto lugar, y eso lo recordé muy bien
Ocampo, se hizo una politica de estimulos. Y aqui en
México, también.

¢Porqué qué no se mira un poco todo esto y se
incorpora a la segunda solucion que es la de duracion
pero con direccion?

Al pensar esto, nos aparecen las cosas que se dije-
ron aqui: es muy dificil hacer cosas en Europa, por su
lentitud. Como decfan Miguel y Felipe, no se estd pre-
parado para la emergencia porque se debe decidir entre
veintisiete paises (o entre diecisiete en el euro).

Cuando llegan a este tema, se olvidan de un prin-
cipio que aprendimos todos en América Latina y es
éste: cuando tienes que cortarle la cola al perro no se
la cortes a pedacitos, sino que cértale donde haya que
cortatla, de una vez porque de lo contrario el animal
sufre mucho mis.

Eso es un poco lo que nos pasé a nosotros en
América Latina. Nos cost6 aprenderlo. Hay que saber
cémo cortarla y como distribuir los costos.

Cuando hablamos de la duracion con direccion,
decimos que es incomprensible realmente que pafses
que sufren el ajuste brutal que estda haciendo Espafia
en este momento -e Italia también- no tengan capaci-
dad de tener soluciones de liquidez. Es por lo menos
inexplicable y yo dirfa mas: inaceptable. Es un tema
que estan discutiendo, y lo dijo Felipe y también Cal-
derén, con mucha fuerza.

Bl tercer elemento es lo que decfa muy bien tam-
bién Ocampo: ciertamente si entramos en un momen-
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to en el que se hunde el euro, esto serfa un golpe muy
importante para la economia mundial y podrfamos
entrar en una recesion mundial.

Los alemanes mandaron pedir un estudio a un gru-
po de especialistas para medir el impacto que tendtia
en Alemania una crisis de esa magnitud y ese grupo
determiné que entre el 10 y el 20 por ciento de caida
del producto. Yo no quiero ni pensar el incendio que
eso serfa. Espero que antes de llegar a eso tengamos
el sentido comun de no precipitar las cosas a ese ni-
vel.

Esos serfan entonces los tres caminos. Pero no
hay una respuesta clara a la pregunta que hace la agen-
da. No sabemos en el fondo si estamos orientando-
nos y tratando de hacer bien lo que hemos hecho en
el pasado en algunas regiones. Ojala que se puedan

dar.

En segundo lugar, hay que tratar de pensar que si
en la solucién de duracién con direcciéon no hay res-
tauracién de clertos principios comunitarios basados
en el sentido comun y la experiencia pasada, las cosas
pueden ponerse muy feas.

Tercera area de reflexiones, tanto para América
Latina y algunas reflexiones para el mundo.

Con respecto a América Latina, el impacto cierta-
mente nos toma mejor. No tanto mejor que en el 2009,
pero mucho mejor: hay casi 800 mil millones de ddla-
res de reservas. Parecen cifras de la Walt Disney y en
mi generacién es una cosa que nunca hubié¢ramos
imaginado, pero las tenemos. Eso es un colchén im-
portante que no se puede despreciat.

En segundo lugar, vamos a tener un impacto de
comercio. El impacto de cometcio con Europa no es
tanto: 13 por ciento son las exportaciones a Europa,
aunque en Mercosur son mas del 20. Pero en la me-
dida que tengamos el impacto de comercio que sefiala
Ocampo, es cierto que sobte todo a nosotros nos pre-
ocupa el tema chino; particularmente de Panama para



abajo, donde el tema de la presencia china es funda-
mental en el volumen exportador.

En materia del sector financiero, en este momen-
to estd muy presente la banca internacional, que es
una banca soélida, una banca aburrida en algin senti-
do, no con estimulos ni las grandes atracciones de la
banca de los paises del Norte. Yo creo que ahi hay
una reflexiéon importante y me patece que, en ese sen-
tido, hay una razonable tranquilidad de que el sistema
financiero es hoy solido, tanto de la banca extranjera
como de la banca local.

En tercer lugar, tenemos que pensar también, mi-
rando hacia el futuro, que el problema fundamental
es que en el mundo que vendra -mundo de inestabili-
dad- navegar en conjunto es mejor que navegar solo.

La redefinicién de la cooperacion regional es muy
importante, porque creo que es una forma de defen-
dernos todos.

El valor hoy dfa del mercado interno, que también
sefialaba Ocampo, es fundamental: estamos hablando
de siete y pico de trillones de délares. Y esta crecien-
do. Entonces ahf hay un capital importante sobre el
cual asentar muchas cosas para hacer; no para aislar-
nos del mundo, sino para ganar productividad y, en
ese sentido, competit mejor en el escenatio interna-
cional.

Eso con respecto a lo que podrfamos llamar el
caso de las preocupaciones a nivel de América Latina.
No voy a hablar de todos los temas de competitividad,
los temas sociales, de educacién porque todo eso no
es el tema que nos ocupa el dia de hoy. El dia de hoy,
dirfa yo, las crisis nos llevan a reflexionar sobre esos
dos o tres temas centrales de los cuales venimos ha-

blando.

Y, por ultimo, alguna consideracién con respecto
al mundo.

Ante todo, tenemos que ir pensando que la socie-
dad del futuro, la gente joven sobre todo, tiene que ir
pensando en que tiene que construir una auténtica
gobernanza. Es una etapa inicial, pero tenemos que
llegar a construir una nueva gobernanza que refleje
los poderes politicos del mundo; también los poderes
econémicos del mundo y que se exprese en acuerdos
de importancia sobre lo que vendra.

De alguna forma, tenemos que pensar que la inte-
gracién de los emergentes del poder mundial es un
tema de gran magnitud y, fundamentalmente, generar
y fortalecer el multilateralismo.

Recordemos que el multilateralismo que partié del
aflo 45 fue una maravilla. Basta pensar en el hecho de
haber creado una Organizaciéon de Naciones Unidas,
que si no existieran habria que crearla. El mundo
tiene que creer en esto y, para eso, tiene que hacer
realmente una refundacién de las bases de la nueva
gobernanza.

Veamos ahora el sistema financiero, que es por
donde comienzan las crisis.

Es cierto que en los dltimos veinte afios el mundo
financiero fue capaz de hacer ingenierfas absolutamente
espectaculares y que aportaron mucho al crecimien-
to; pero es cierto también, y hay que reconocetlo ho-
nestamente, que el sector financiero no bancario es
hoy realmente un sector muy grande, desregulado y
muy poderoso.

Hay una corriente de pensamiento, creciente hoy
en dfa, tanto en el medio politico como técnico, que
sostiene que el mundo tiene un sector financiero no
bancario demasiado grande.

No precisamos tener un mundo financiero no ban-
cario que es 30, 40 veces el sector de bienes y servi-
cios del mundo. En fin, hay que repensar esto. Es un
desafio importante, pero esta creciendo una idea que
no se puede dejar de lado: el sector financiero tiene
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que formar parte del mundo en su integralidad, res-
ponder a bastantes objetivos politicos y sociales, y para
eso el tamafio es un fenémeno que complica la vida.
Hs para pensarlo.

Yo estoy cada vez mas seducido por esta posicion,
porque creo que las cosas que estan pasando, lo que
hemos visto en la generacion de esta crisis, lo que
hemos visto con el euro el otro dia, todo eso nos pone
un poco nerviosos y realmente no es posible cons-
truir una sociedad balanceada si no tenemos en cuen-
ta ese tema.

La dimensién comercial es muy importante. Hizo
bien al haberlo reflejado el Presidente Calderén; y lo
mismo lo acaba de exponer ahora muy bien el amigo
Ocampo.

Viviendo en Buropa, no puedo dejar de reconocer
y valorar otro tema que es fundamental: el tema del
empleo.

En los afos 30, el tema del desempleo fue un poco
el precipitante de tantas cosas y hoy tenemos un setio
problema en materia de empleo pues hay 75 millones
de jovenes desempleados en el mundo, 200 millones
de jovenes que viven con menos de 2 dolares.

A diferencia de la juventud del pasado, a diferen-
cia de las juventudes de la edad dorada de la vida que
era la edad de la aventura, hoy dia tenemos una ju-
ventud con miedo; un miedo a morir porque ante
toda esta violencia que hay en el mundo, los que po-
nen los cuerpos son los jévenes. Un gran nimero de

muertos es gente joven.
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Lo otro que es grave, que percibo en las calles de

Huropa, es el miedo a sobrar, a que no haya una so-
ciedad en la cual realmente uno pueda insertarse.

Hsos miedos estan haciendo carne. El mundo no
puede vivir con una Europa donde hay paises en don-
de de cada dos jovenes hay uno desempleado. Este es
un desaffo muy grande, estructural y coyuntural. No
es un tema facil, pero tengo la impresioén de que sobre
ese concepto de la juventud, de una juventud que tie-
ne miedo a motir y a sobrar, no podemos construir
realmente un futuro como quisiéramos tenetlo.

Hsto nos va a llevar a un nuevo modelo; y soy
optimista porque incluso uno de los grandes temas
como lo es el tema del clima, el tema de los avances
en la utilizacién de las nuevas tecnologias, hace pen-
sar que el hombre siempre ha superado -a través del
ingenio y de la voluntad- los problemas que tiene en el
presente.

Hay que trabajar todos juntos. Los peligros son
muy grandes y muy bueno es que seamos conscientes
que esa nueva ctapa todavia estd por mostrar su ulti-
ma cara.

Muchas gracias.



Después de la
crists, ¢esta claro
el rumbor.

Carlos Magarifios

i cuando empez6 a hablar Enrique Iglesias que-
daba poco por decir, a mi francamente me que-
datia solamente invitarlos al almuerzo.

Pero voy a hacer un esfuerzo por cumplir en un
plazo breve con el pedido del Presidente Sanguinetti,
identificando algunas balizas, algunas sefiales que nos
indiquen por dénde va el camino, cual es el rumbo en
este cambio de época, por qué estamos cambiando de
época.

Hoy en la mafana el ingeniero Slim y el Presiden-
te Sanguinetti remarcaban que es una época de cam-
bio, que es un tiempo de cambios el que estamos vi-
viendo; que al mismo tiempo configura un cambio de
época.

Me gustarfa tratar de contribuir al debate con al-
gunas reflexiones, para tratar de identificar algunos
hechos que nos sefalan de una manera definitiva que
estamos entrando en una nueva era.

El primero, y es un hecho al cual se ha hecho alu-
sién de distintas maneras esta mafiana, es que desde
mi punto de vista lo que se ha acabado con la crisis
financiera internacional es el super ciclo de deuda al
que apelaron las economias mas desarrolladas (tam-
bién algunas economias emergentes) durante dos o
tres décadas de crecimiento sostenido y balanceado.

Cuando digo que se acabd el siper ciclo de deuda
digo que el endeudamiento masivo de los Estados no
aparece como una opcién en el corto y mediano pla-
zo para ninguna de las economias desarrolladas, ni
para las mayores economias emergentes.

Enrique sefialaba bien que durante los ultimos
treinta aflos, las economias desarrolladas crecieron con
una muy baja volatilidad en materia de tasa de creci-
miento, en materia de ingresos, en matetia de expot-
taciones y cteo que este ciclo ha culminado.

En el futuro lo que vamos a ver es més volatilidad,
vamos a ver tendencias de crecimiento en los paises
desarrollados que van a estar por debajo del prome-
dio histérico y un mayor desempleo estructural.
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Fijense: si uno combina alta volatilidad con una

tendencia de crecimiento por debajo del promedio
histérico, lo que se va a encontrar son recesiones mas
frecuentes que sin duda van a afectar a nuestras eco-
nomias.

Hsta situaciéon ofrece una oportunidad para los
paises emergentes, una oportunidad que los paises
emergentes ya estan aprovechando en alguna medida,
porque la primera reaccién del mundo financiero es
moverse hacia alli donde estd el crecimiento.

Ese tal vez es el segundo hecho que quiero remar-
car. Hoy los paises emergentes no sélo estan tocando
-como decia Enrique Iglesias- casi el 50 por ciento del
Producto Bruto Global, sino que ademas representan
practicamente el 70 por ciento del crecimiento de la
economia global.

Los paises que mejor han aprovechado estas opot-
tunidades son paises con politicas monetarias
expansivas, que tienen consumidores poco
apalancados, cuyos sistemas financieros representan
(en términos de créditos otorgados al sector privado)
un porcentaje relativamente bajo del PBI, y tienen un
buen dividendo demogrifico y tasas de interés
declinantes.

Ejemplo de estos paises en la region: Brasil. India,
Indonesia y Malasia en Asia, asi como Turquia. Ellos
ya han experimentado unos fuertes flujos financieros
que ingresan a corto plazo y, como esas mismas con-
diciones que los atraen son la base para una burbuja
en el futuro, estos paises han respondido acumulando
reservas, ajustando su politica fiscal y reduciendo la
tasa de interés.

Pero hay un hecho mas que me parece que con-
vierte a los paises emergentes en una oportunidad en
este cambio de época.

Aun cuando los paises emergentes representan

practicamente el 50 por ciento del Producto Bruto
Global -y este es uno de los pocos datos tal vez que
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no mencionamos esta mafiana-, el valor de capitaliza-
cién de mercado de sus empresas solo representa un
14 por ciento del valor de capitalizacién del mercado
global.

Hay casos realmente impresionantes: China con-
tribuye con el 15 por ciento del Producto Bruto Glo-
bal y sus empresas representan sélo el 2 por ciento
del valor global de capitalizacién de mercado.

Hstos datos muestran que hay verdaderamente una
oportunidad. Hoy Estados Unidos representa 22 por
ciento del Producto Bruto Global y el valor de capita-
lizacién de sus empresas constituye el 44 por ciento
del valor de capitalizacién de las empresas de todo el
mundo.

Ahi es donde radica verdaderamente la oportuni-
dad de crear valor en los paises emergentes y desci-
frar las sefiales que nos permiten llegar a tiempo a
realizar ese valor, llevando a sus empresas a los mer-
cados financieros locales y globales, representara en
el futuro préximo un elemento de competencia extre-
madamente importante.

El otro tema que me parece que marca un cambio
de época importante, es la emergencia de una nueva
clase media global.

De alguna manera hemos mencionado el dividen-
do demografico. En distintas intervenciones hoy, los
expositores que me precedieron mencionaron la im-
portancia del dividendo demogtrafico. Y vaya si la tie-
ne; por ejemplo, para tomar el caso de China, la po-
blacién en edad de trabajar en ese pais pasé de un 46
por ciento en el afio 1975, a un 65 por ciento en
nuestros dfas.

Dos quintos de la poblacién de los paises emet-
gentes viven en pafses que tienen una tasa de fertili-
dad por encima del 2.2 por ciento. Asi tenemos clara-
mente una primera idea de la importancia del divi-
dendo demografico.



Pero lo que parece realmente impresionante es
coémo esta causa y, a la vez, consecuencia del desarro-
llo, va a impactar en la economia de los préoximos
afios por el dinamismo de las economfas asiaticas y
los problemas que enfrentan las economias de los paises
desarrollados.

Si me permiten hacer un breve ejercicio y definir
la clase media global como aquellas personas que gas-
tan entre 10 y 100 délares por dia y aceptan esta de-
finicién arbitraria (porque cualquier otra definicién
que tomemos serfa igualmente arbitraria) - conside-
rando el gasto diario de 10 délares como el piso de
pobreza en un pafs como Portugal, por ejemplo; y el
de 100 dodlares, el gasto que pondria por encima de
clase media a un habitante de Luxemburgo- en el
mundo, en el afio 2009, tenfamos aproximadamente
1900 millones de personas viviendo en esa clase me-
dia global.

El 54 por ciento de esa poblacién se distribuye
entre Europa y Estados Unidos; Asia representaba el
28 por ciento del total y América Latina el 10 por
ciento.

En 2020, de acuerdo con las proyecciones del
Fondo Monetario, el Banco Mundial, el Centro de
Desarrollo Internacional de la OCDE, habremos lle-
gado a los 3.200 millones de personas viviendo en
clase media, y el 54 por ciento estard en Asia (la
proporcién que vive hoy en Europa y los Estados
Unidos).

En esas regiones, la clase media definida como lo
hice, se reducitia al 32 por ciento global y en América
Latina pasarfamos del 10 por ciento que tenemos por
estos dfas, al 8 por ciento en 2020.

¢Qué pasarfa con el gasto de esa clase media glo-

bal?

Recién hablabamos de la cantidad de ciudadanos
viviendo en clase media, pero, ;Qué pasatia con el
gasto?

Hoy América del Notrte y Europa representan 64
por ciento del gasto de la clase media global -definido
como lo hice- y Asia el 23 por ciento. América Latina,
tiene el 7 por ciento.

En el 2020, América del Norte y Europa repre-
sentarfan el 36 por ciento; Asia, el 42 por ciento y
América Latina, el 7 por ciento.

Es decir que este tema que mencionaba hoy el
Presidente Lagos - y que fue mencionado también
por José Antonio Ocampo y Enrique Iglesias- acerca
de la necesidad de definir una relaciéon con China a
mediano y a largo plazo es extremadamente impot-
tante y yo ditfa urgente, porque cuando uno mira las
pendientes de crecimiento de la clase media y la distri-
bucién poblacional se nota que la mayor pendiente, el
crecimiento mas rapido se produce en esta proxima
década, de 2012 al ano 2022.

En mérito al poco tiempo que tenemos voy a ob-
viar algunas otras menciones que iba hacer pero que
ya han sido mencionadas por otros expositores y voy
a quedarme con estos tres comentarios: El fin del
super ciclo de la deuda; la emergencia de las econo-
mias emergentes como una gran oportunidad de in-
version (especialmente debido a la escasa participa-
cién de sus empresas en el valor de capitalizacion de
mercado global) y la emergencia de una clase media

global.

Creo que estos tres elementos sintetizan bien algu-
nas sefiales que pueden definirnos en qué rumbo po-
dria moverse el mundo y qué rumbo debetfamos bus-
car nosotros.

Por supuesto, cuando preparaba la presentacion
me resultdé mas facil identificar dudas acerca si ese
rumbo se va a matetializar.

La primera de las dudas tiene que ver con el au-
mento del proteccionismo y el grado que alcanzara la
crisis financiera en Huropa.
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Sin ninguna duda, definir de manera clara un me-
canismo de gobernanza global en un mundo
semiglobalizado (globalizado extremadamente en al-
gunas regiones y muy poco globalizado en otras), en
mi opinién es un desatio muy importante patra la co-
munidad internacional.

En mi experiencia en el sistema multilateral - y
luego trabajando en el sector privado -me result6 evi-
dente que el gran esfuerzo por promover la
globalizacion y la integracion de los mercados ha con-
vertido al mismo concepto de regulaciéon en un ele-
mento antagonico de la globalizacion y la integracion
de los mercados.

La duda que tengo es si lograremos revertir esa
idea de que la globalizacién significa ausencia de regu-
lacién en los proximos anos.

Creo que justamente estos problemas que vivimos
nos muestran que en el futuro, para que la
globalizacién prospere, necesitaremos mas interven-
cién y mas regulaciones de los Estados.

Les doy un ejemplo sencillo que se me ocurrié a
raiz de un viaje que hice recientemente, con el caso
del mercado del atroz. El precio del arroz ha estado
sometido a fuertes fluctuaciones y a una enorme
volatilidad en los ultimos afios y participé en un deba-
te donde se discutia si habrfa que liberar el mercado
internacional o si habria que regularlo con precios de
sostén.

La verdad es que solamente el 5 por ciento del
arroz que se produce en el mundo se comercializa a
través de las fronteras. Es muy probable que haga
falta hacer las dos cosas: pensar en establecer precios
sostén y al mismo tiempo aumentar la integracion
comercial de los mercados que producen este pro-
ducto.
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Esta nueva forma de gobernanza implica un gran

desafio para los Estados y -voy a concluir con esta
reflexién que tiene, en mi opinién, un enorme peso
cuando analizamos la capacidad de América Latina-
de aprovechar las oportunidades que nos brinda este
cambio de época o suftir las consecuencias de los cam-
bios que tienen lugar en el sistema econdémico intet-
nacional.

Creo que América Latina ha llegado relativamente
tarde a un proceso de desarrollo social y politico de
un concepto de democracia que integra libertad e igual-

dad.

En los dltimos aflos se ha progresado mucho en
esta matetia, pero todavia el progreso se basa en trans-
ferencias desde el sector publico en términos de ayu-
da a los sectores marginales; y hace falta mejorar ex-
tremadamente la fiscalidad y la integracién de los sis-
temas politicos con las necesidades de los ciudadanos.

Sin ninguna duda, en los dltimos afios ha aumen-
tado el valor que los ciudadanos le dan a lo politico;
pero tengo muchas dudas, mas dudas que certezas,
acerca de si eso ha significado de alguna manera una
revalorizacién de la politica.

Me parece que la politica todavia padece un cierto
desprestigio y que los ciudadanos recurren en muchas
oportunidades a la auto-representacion.

Creo que el debate que nos debemos en América
Latina es en qué medida podremos avanzar en la ot-
ganizacién de un nuevo contrato social en el que el
Hstado juegue un rol preponderante en garantizar unos
derechos minimos a los ciudadanos en materia de ac-
ceso a la salud, a la educacién, al empleo y a una vida

digna.

Muchas gracias.



9 - Garantizar la
equidad.
Nuevas
herramientas
que debemos
incorporat.

Rebeca Grynspan

Muchas gracias, muy buenos dias. Encantada de
estar aqui con ustedes.

Quiero agradecer enormemente al ex Presidente
Sanguinetti, presidente del Circulo de Montevideo, por
la invitacién que nos ha hecho; también a nuestro
anfitrién, el ingeniero Catlos Slim, por la calurosa bien-
venida que nos ha dado y la oportunidad de estar en
esta reunion con todos ustedes.

Es bueno tener estas pausas en nuestra ajetreada
agenda para pensar con cierta serenidad sobre los pro-
blemas del mundo y sobre las alternativas que pode-
mos ir construyendo para el futuro.

Permitanme empezar con las buenas noticias.

En general, cuando hablamos de la desigualdad y
pobreza, empezamos siempre por las malas noticias
pero en realidad, el escepticismo y la incredulidad de
que la mejorfa es posible, son la principal receta para
la inmovilizacion y la inaccion.

Parte de lo que nos ha pasado es que como esta-
mos tan llenos de malas noticias tan a menudo cree-
mos que una sociedad mejor no es posible y por lo
tanto, la responsabilidad colectiva y la responsabilidad
individual se debilitan.

Quicero comenzar diciendo que en el Informe so-
bre Desarrollo Humano 2010 -donde el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo celebré veinte
afios desde el primer informe en 1990- hicimos un
repaso de los ultimos cuarenta afos; o sea de 1970 al
2010.

Los resultados de este andlisis revelan que en to-
dos los paises del mundo -con excepcién de tres, que
ahora mencionaré- los ciudadanos hoy en dia son mas
sanos, mas educados y con mayores ingresos que en
1970 y que en 1990.
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Las tres excepciones son la Republica Democrati-

ca del Congo, Zimbabwe y Zambia. En todos los otros
paises del mundo el Indice de Desarrollo Humano es
hoy mas alto que en 1970.

Como ustedes saben, el Indice de Desarrollo Hu-
mano combina tres dimensiones: salud, educaciéon e
1ngreso.

Hse indice aumenté mds del 40 por ciento en estas
décadas y en los ultimos veinte aflos alrededor del 18
por ciento.

Mas aun, las brechas en educacién y salud entre
los paises desarrollados y los paises en desarrollo se
redujeron mas rapidamente que las diferencias de in-
greso entre estos dos grupos de paises.

Déjenme dar sélo un ejemplo de lo que esto signi-
fica.

Las estadisticas nos muestran que en el mundo
mueren 7 millones de nifios menos por afio de lo que
hubiera sido de haberse mantenido la tasa de mortali-
dad infantil de 1970. Esto se refleja en el nuevo cal-
culo del Indice de Desarrollo Humano.

Ahora bien, la pregunta es: ¢Ha sido mayor este
avance en el Indice de Desarrollo Humano en los
paises que han crecido mas?

La respuesta es que, con excepcion de China, no
ha sido asi.

En China ha sido el crecimiento tan acelerado lo
que ha repercutido en la mejora del Indice de Desa-
rrollo Humano, pero en el resto de los diez paises de
mejor desempefio durante estas décadas, éstos han
tenido un crecimiento moderado; el crecimiento por
supuesto ha sido importante, pero han sido las politi-
cas sociales explicitas, la mejor institucionalidad y la
estabilidad lo que en esos paises ha hecho que el Indi-
ce de Desarrollo Humano haya tenido un desempefio
mas favorable.
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Dos paises que resaltan en su desempeflo son
Indonesia y Corea del Sur, ademas de los siguientes
paises en Africa: Burkina Faso, Etiopfa, Mozambique
y Ruanda (que vivié uno de los genocidios mas infa-
mes a principios de los "90, o sea, en veinte afios lo-
gr6 con una politica social explicita, una mayor parti-
cipacion de la mujer, y gracias al crecimiento estable
estar entre los paises con mejor desempeio en el In-
dice de Desarrollo Humano).

Ahora, ¢qué ha pasado con la pobreza y la des-
igualdad?

La pobreza y la desigualdad se han reducido
significativamente en América Latina. En la region se
redujo la pobreza de un 45 por ciento de la poblacion
a un 30 por ciento. Doce de los diecisiete pafses redu-
jeron la pobreza y la desigualdad al mismo tiempo
con tasas de crecimiento moderadas; no a la China,
pero estables.

¢Las razones?

Una menor volatilidad del crecimiento ha sido
importante; una mejor institucionalidad -como men-
cionaba ayer el Presidente Sanguinetti- mejores politi-
cas sociales y mejor institucionalidad social; y una que
ayer no se menciono, pero la otra razén para el decre-
cimiento de la pobreza y la reduccién de la desigual-
dad ha sido la masiva incorporacién de las mujeres al
mercado de trabajo, porque ha sido el ingtreso adicio-
nal de las mujeres en las familias lo que al mismo
tiempo ha permitido una expansioén de las clases me-
dias, igual que en el resto del mundo.

Carlos Magarifios habl6 ayer de las clases medias
emergentes en el mundo; pues la incorporacion de la
mujer al mercado de trabajo ha sido un elemento fun-
damental para que eso haya sido posible.

También en lo que respecta a los logros de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, tenemos buenas
noticias: Latinoamérica va a cumplir con el 80 por



ciento de las metas propuestas, uno de los continentes
que lo va a hacer mejor. Y déjenme darles dos datos
con respecto a este tema:

De acuerdo a las cifras del Banco Mundial, en el
2008 con respecto a los aflos cercanos a 1990, sin
esperar la fecha limite, que es el 2015, el mundo ha
reducido a la mitad la tasa de extrema pobreza. Ya
para ahora el objetivo de reducir la tasa de extrema
pobreza a la mitad -aquellos que viven con menos de
1 délar 25 al dia- se ha reducido a la mitad en térmi-
nos porcentuales.

Por supuesto que esta reduccion ha sido muy im-
portante en Asia, especialmente liderada por China,
pero también en los otros paises, inclusive en el Afri-
ca Sub-Sahariana, si se ha reducido la extrema pobre-
za.

Ya se alcanzé el objetivo del Milenio de acceso
mejorado a las fuentes de agua y ha habido
importantisimos avances en el control de enfermeda-
des como malaria, tuberculosis y SIDA.

En el tema de educacién, probablemente vamos a
lograr alcanzar el objetivo de matriculacién en la edu-
cacién primaria y de equidad entre nifias y niflos en
muchos de los pafses del mundo.

Entonces, si todas estas buenas noticias son vet-
dad, ¢por qué seguimos preocupados? ¢Por qué si-
guen siendo importantes los temas de desigualdad y la
pobreza?

En primer lugar, porque nos falta la otra mitad.
Todavia hay mas de 1.3 billones de personas en el
mundo que viven en la extrema pobreza.

En el caso de América Latina, esto es importante
porque todavia un 30 por ciento de las personas estan
viviendo debajo de la linea de pobreza. Para paises de
ingreso medio, esto no es aceptable.

Pero déjenme darles cuatro ideas generales, tra-
tando de ligarlas a las discusiones de ayer, que me
parecen importantes.

En primer lugar, el argumento de la ética y los
valores. La adhesion de Occidente a los derechos hu-
manos y su indivisibilidad, esto no es trivial, lo vimos
ayer con atenciéon mencionado por el Presidente La-
gos, mencionado también por Enrique Iglesias, ha-
blando de la necesidad de entender mejor la cultura y
en ella los valores, la perspectiva historica y el con-
cepto de tiempo para la civilizaciéon occidental y la
cultura asiatica y la china, en particular.

Por lo tanto, la reafirmacién de los valores que
mueven nuestras sociedades es tan importante para la
dinamica que estamos discutiendo, como lo econémi-
co en si mismo, y asi es también para nuestra querida
América Latina.

En segundo lugar, el impacto de las desigualdades
y la pobreza sobre la sociedad, sobre la estabilidad y el
crecimiento.

Hablabamos ayer de la "Primavera Arabe" y se
decia que parte del detonante de la "Primavera Ara-
be" fue el aumento de los precios de los alimentos; si,
sf es cierto.

Pero sin duda eso fue un catalizador, porque la
interseccién en estos paises de la exclusién de las opot-
tunidades econémicas y de la politica, de la voz de
amplios sectores de la poblacion, sin duda fue el tema
estructural que promovid esta revolucion.

Pero es importante constatar que no fue la pobla-
cién en situacion de pobreza, sino fue la poblacioén de
los sectores medios. En Ttnez fueron los jévenes edu-
cados sin oportunidades de empleo los que movieron
el cambio en ese pais, porque no tenfan ademas posi-
bilidad de tener voz y encauzar las cosas por la via
institucional.
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Inclusive, déjenme decitles que Tunez era uno de

los paises que mostraba mejor desempefio en el Indi-
ce de Desarrollo Humano agregado en los dltimos 40
aflos, entre el 1970 y el 2010. Y es en Tunez donde
comienza efectivamente el cambio que estamos vien-
do en esa region.

Son los sectores medios que ven en el nepotismo,
en la corrupcién, en el desempleo, en la falta de
institucionalidad, en la exclusion de la politica, las cau-
sas de esa situacioén inaceptable y promueven el cam-
bio.

Ya en varios informes de desarrollo humano para
la regién arabe, que fueron fuertemente criticados por
los regimenes de entonces, se hablaba de los tres défi-
cits en esa region que eran insostenibles: El déficit
democratico, el déficit en la equidad de género y el
déficit en el empleo.

Aprendimos entonces de ese andlisis el problema
de los promedios, y comprendemos que ese es un
problema que tenemos también en América Latina.
Ahora decimos que debemos liberarnos de la tirania
de los promedios.

En las sociedades desiguales los promedios escon-
den mas de lo que revelan. En muchos de los paises
donde de repente vivimos una inestabilidad y en don-
de decimos que los indicadores "son buenos", se debe
a que sectores amplios de la poblacién no se benefi-
cian. Muchas veces por tanto tomamos decisiones
basadas en indicadores no idéneos y creemos que todo
esta bien para todos, de la misma manera.

Lo que hemos vivido en estos tiempos en el resto
del mundo demuestra la importancia de corregir ese
hecho. Por tanto, desarrollamos un Indice de Desa-
rrollo Humano corregido por desigualdad.

Inequality - adjusted human

Development index (values 2011)

m Overall loss (%) m Inequality -adjusted HDI

World i 0 53

= 0.39

Nicaragua | 0.43

= 043
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Brazil | (52
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Costa Rica 0.59
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-
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Source: UNDP. Human Development Report 2011 - Sustainability and Equity: A Better Future for All
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Y quiero compartir con ustedes sélo algunos da-
tos. Bl mundo pierde en promedio un 23 por ciento
de su Indice de Desarrollo Humano por desigualdad;
pero hay grandes diferencias entre los paises.

Noruega pierde el seis por ciento, Canada menos
del nueve, Estados Unidos el 15, Uruguay el 16, Ar-
gentina el 19, Costa Rica el 20, México esta en el
promedio mundial y Colombia por encima, con mas
del 30 por ciento de pérdida de su Indice de Desarro-
llo Humano por efecto de la desigualdad.

Me referiré también al Indice de Género dentro
de un momento.

El segundo punto que quiero mencionar es el im-
pacto de la desigualdad en la posibilidad de mantener
un crecimiento econémico, dinamico y estable, mas
alld de los efectos de la desigualdad que mencioné
anteriormente (la inestabilidad politica, la legitimidad
del Estado y el fortalecimiento democratico) que creo
que también van a ser tratado por Manuel Marin
después.

Pero dltimamente se ha escrito sobre dos efectos
que quiero compartir con ustedes, dos efectos adicio-
nales: uno, sobre el endeudamiento de los hogares y
esto esta muy motivado por lo que estd pasando en
Estados Unidos; y el segundo, por los desbalances in-
ternacionales de los que hablamos ayer. Explico rapi-
damente.

En Estados Unidos, el crecimiento de la desigual-
dad en las ultimas décadas ha sido muy grande, por-
que si se concentra el ingreso y los de mayores ingre-
sos tienen una propension a ahorrar mayor, ¢coHmo es
que se mantiene el nivel de demanda agregada para el
crecimiento econdémico?

Cualquier pafs puede exportar, sin embargo Esta-
dos Unidos tiene déficit comercial y puede expandir
el gasto fiscal, pero esto tiene limites. Entonces lo que
se hizo fue endeudar a los hogares para aumentar el
consumo. Este fue el camino que escogié Estados
Unidos con claras consecuencias en la crisis hipote-
caria y financiera generada.

Por mucho tiempo, esa mayor concentracién del
ingreso que tenia que buscar formas rentables de in-
version, invertia, en este caso en la vivienda, donde se
endeudaban hogares que finalmente caian en un pago
insostenible, que no podian pagar porque sus ingresos
no aumentaron, pero eso mantuvo la demanda agre-
gada de Estados Unidos por mucho tiempo.

Por tanto, muchos, no como tunica razén, han
empezado a escribir sobre la relacién entre la des-
igualdad como una de las razones que han promovi-
do las burbujas inmobiliarias en muchos de los paises
del mundo; porque si la distribucién del ingreso hu-
biera sido mejor, los salarios hubieran subido, hubie-
ran podido tener deudas sostenibles, porque hubieran
podido pagar, porque sus ingresos hubieran estado
respaldados por una mejora de la distribucién y no
por el empeoramiento que se dio durante esas déca-

das.

Esa es una razén importante por la que la des-
igualdad tiene que ver también con el tema de la esta-
bilidad y el crecimiento mundial, pero también tiene
que ver con el tema de los desequilibrios en la cuenta
cortiente de que hablabamos ayer.

Mencionaba José Antonio Ocampo que patte de
lo que uno quisiera es una China que aumentara los
salarios o una Alemania que aumentara los salatios.
Una China, pot ejemplo, que ademas de eso pudiera
promover mejor salud y sistemas de pensiones para
sus trabajadores.

Eso bajarfa el superavit de cuenta corriente en
China y Alemania y mejoratia las perspectivas para el
resto del mundo, tratando de balancear la
insostenibilidad de superavits o déficit y de déficits
permanentes que estamos viviendo hoy en dia.

Deciamos ayer que, ademas, si la elasticidad, el
crecimiento y las exportaciones van a bajar, con ma-
yor raz6én aumentara la desigualdad, especialmente
crecera la desigualdad en China y en Estados Unidos.
Ambos casos son factores de inestabilidad mundial
que se corrigen con la misma receta, que es una me-
jor distribucion de los ingresos al interior de esos paises.
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El tercer tema que quiero tocar, es el de la corre-
lacién. No digo causalidad, pero si de la correlacion
entre conflictividad social y violencia con el nivel de

desigualdad.

No hemos encontrado esa correlacion con el nivel
de pobreza, pero si hemos encontrado esa correla-
ci6én con el nivel de desigualdad.

Y no me malinterpreten, porque yo sé que el cri-
men organizado y el narcotrafico son un fenémeno
que tiene una dindmica y otigen propio.

Pero, sin duda, se nutren de una oferta de mano
de obra de la juventud excluida; 25 por ciento de los
jovenes de América Latina no estudian y no trabajan,
25 por ciento. Uno de cada cuatro de los jovenes en-
tre los 15 y los 24 afios de la regién latinoamericana
no esta inserto en ningun marco de institucionalidad
(ni educativa, ni laboral) y, sin duda, eso es un elemen-
to importante a considerar. Mencionaba ayer José
Miguel Insulza este tema como fundamental.

En este punto, quisiera mencionar también la vio-
lencia doméstica, que es la violencia social mds exten-
dida y que afecta a los hogares, independientemente
de su origen social, y que tiene como base la inequidad
de género.

La equidad de género debe dejar de ser la preocu-
pacién de las mujeres y comenzar a ser una preocu-
pacion de la sociedad.

Recuerdo un libro de Stephen Zwaig, "El Mundo
de Ayer", donde él decia que aparte del advenimiento
del nazismo, habia dos cosas del nuevo mundo que le
decian a ¢l que el mundo en el que ¢l habia crecido
habia muerto, ya no existia.

Hsas dos cosas habian sido la aparicién de la incet-
tidumbre; y la segunda, el nuevo rol de la mujer.

Sin embargo, en los analisis que hicimos ayer y
que hacemos muchas veces, el género femenino re-
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presenta el 50 por ciento de la poblacién; como dijje,

es parte fundamental de la estructura social, funda-
mental en el combate de la pobreza y la inequidad,
elemento fundamental en la emergencia de las clases
medias a nivel mundial, elemento fundamental en
aumentos de productividad y en los cambios en el
mercado laboral. Pero no es mencionado como ele-
mento importante, a menos que las mujeres venga-
mos y digamos eso en una audiencia tan amable como
la de ustedes.

Con el fin de comprender de forma mas comple-
ta la problematica, es importante ligar el tema de la
inequidad y el desarrollo social y su impacto sobre la
economia y la estabilidad al tema de los mercados
laborales.

Y es la falta de concordancia entre este ingreso
masivo de las mujeres al mercado laboral lo que se
debe atender, considerando el importante aporte de
las mujeres al ingreso familiar y lo que se debe desa-
rrollar paralelamente para poder conciliar familia y
trabajo.

Uno de los problemas que estamos viviendo en
términos de la reproduccion social, es que las mujeres
se incorporan al mercado de trabajo sin que la infra-
estructura social, sin que la sociedad asuma, junto con
la familia, hombre y mujer, la corresponsabilidad de
la infraestructura social necesaria para que esos ni-
fios, esas nifias crezcan en ambientes sanos, en am-
bientes educativos que permitan su incorporacion
como ciudadanos de bien a la vida social.

La conciliacién entre trabajo y familia se converti-
ra, en mi opinién, en uno de los principales problemas
y retos a enfrentar para seguir por el camino del cre-
cimiento con equidad hacia el futuro y en ¢l vamos a
necesitar a la empresa privada.

Hsto no lo puede hacer el Estado solo, necesita-
mos una empresa privada que logre encontrar for-
mulas -junto con la sociedad- para poder llevar ade-
lante esa conciliacion.



Déjenme decirles que América Latina se ha pues-
to a la vanguardia del mundo con un programa que se
llama EI Sello de Calidad de Equidad de Género, al
cual mas de mil cuatrocientas empresas en América
Latina ya se han adherido. Esto es como si tuviéra-
mos el ISO-9000 en cuanto a equidad de género en el
ambiente laboral.

Este ha sido un éxito que vamos a exportar a otras
regiones del mundo y yo esperaria que aqui en Méxi-
CO se acoja con gran entusiasmo.

Ahora paso muy rapidamente a los que yo consi-
dero son los principales retos a futuro y también las
amenazas globales.

Una de las principales amenazas para el crecimiento
con equidad y para seguir bajando la desigualdad y la
pobreza es el cambio climatico.

El fenémeno de los eventos climaticos extremos
esta afectando de manera excesiva a los sectores mas
vulnerables de la sociedad y a los pafses mas pobres.
La frecuencia con que se estan dando estos fendéme-
nos, tiene una correlacion con el cambio climatico.

Por eso los paises van a tener que dedicar recut-
sos, de manera creciente, no sélo al tema de mitiga-
cién del que hablaré un momento, sino también al
tema de la adaptacién al cambio climatico porque no
se trata de algo que va a pasar; es algo que esta pasan-
do, el cambio climatico es algo que ya nos esta afec-
tando.

Por ello mas y mas recursos en el mundo se estin
dedicando cada vez mas a politicas de adaptacion al
cambio climatico.

Por otro lado, la crisis Europea tendra grandes efec-
tos sobre la pobreza y desigualdad.

Al tema que mencioné el Presidente Calderén en
relacién ala inseguridad alimentaria, me gustatia agregar
que la tierra, la sostenibilidad, la produccion agricola y
los precios de los alimentos, seran elementos funda-
mentales de la economia politica y del crecimiento y
de la estabilidad en el mundo para los proximos aflos.
Concuerdo con que esto requerird de mucho mayor
analisis por parte de los lideres internacionales.

¢Cuales son los retos de politica social y no sélo las
amenazas globales?

El primero: para mantener el crecimiento con equi-
dad debemos proponernos lo que llamamos ahora la
Agenda Cero: eliminar la pobreza extrema del conti-
nente americano.

Esa es una tarea del siglo pasado -es posible hacer-
lo- y llevarfa a estas sociedades a un nivel de evolu-
cién muy distinto.

El segundo: otra revolucién educativa patra repro-
ducir el efecto positivo que se dio precisamente en
estas ultimas dos décadas.

Parte de la mejoria para abatir la desigualdad ha
sido por supuesto la politica social de las transferen-
cias condicionadas de ingreso, por ejemplo, tanto en
Brasil como en México; pero lo otro ha sido la expan-
sién educativa, que redujo la desigualdad en el merca-
do de trabajo.

Pero la expansion educativa que vimos en las dos
décadas anteriores no es suficiente para mantener las
mejoras en equidad que necesitamos para las dos dé-
cadas que siguen.

En esa filmina podemos ver como ha cambiado la
estructura familiar en América Latina y la importan-
cia de lo que dije anteriormente con respecto a la
incorporacion de las mujeres al mercado de trabajo:
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Grafico 1 - América Latina (18 paises)

Tipos de familias nucleates y trabajo femenino 1990 y 2009

105

1990

M Biparental con hijos conyuge trabaja

Biparental sin hijos conyuge trabaja
Monoparental con jefatura masculina

[¥ Monoparental con jefatura femenina jefa trabaja [l Biparental sin hijos conyuge no trabaja

Fuente: CEPAL, con base en procesamientos especiales de las encuestas de hogares de los respectivos paises.
Gréfico citado en Pensamiento Iberoamericano N° 10, 2012. Clases medias en sociedades desiguales. Tercera parte.

2,4

2009

Biparental con hijos conyuge no trabaja

Monoparental con jefatura femenina jefa no trabaja

En América Latina, ya la familia mayoritaria no es
papa, mama e hijos; en América Latina ahora las fa-
milias mayoritarias son familias monoparentales, son
familias con varias mujeres manteniendo la familia,
no solo la jefa de hogar, sino la abuela, etcétera.

Hablabamos ayer sobre el rol que esto estd cum-
pliendo en Espafia, por ejemplo. La mayoria de las
estructuras familiares en América Latina ya no son
esa familia nuclear que tenfa un padre proveedor, una
madre en la casa e hijos; las madres trabajan y las
familias han cambiado. Por lo tanto, tenemos que po-
der tener una politica social que dé cuenta de ese he-
cho y poder apoyar esas familias de una manera dis-
tinta.
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Pasemos al tercero, que es el de educacion.

Ese es un grafico que muestra la correlacion entre
la educacion de los padres y la educacion de los hijos.
Y lo que quiero mostrar es que esa correlacion en
Estados Unidos, que es alrededor de 0.2, es mucho
mayor en América Latina. Todavia hay una transmi-
sion intergeneracional de la pobreza y la desigualdad a
través de la transmision de una correlacion muy alta
entre la educacion que tuvieron los padres con la edu-
cacion que tienen los hijos:



Grafico 1.1 - Estados Unidos y América Latina y el Caribe (19 paises)

Movilidad educacional. Coeficiente de correlaciéon entre generaciones. Finales de los afios noventa.

EE.UU. 0,21
Paraguay 0,37
Panama 0,41
Uruguay 0,41
Jamaica 0,44
Chile 0,45
Venezuela 0,48
Republica Dominicana 0,48
Peru 0,48
Honduras 0,50
Colombia 0,51
Costa Rica 0,51
Bolivia 0,53
Argentina 0,53
México 0,54
Ecuador 0,55
Brasil 0,55
Guatemala 0,55
Nicaragua 0,57
El Salvador 0,61
0 02 04 06 08
Coeficiente de correlacion entre generaciones
Fuente: Behrman, Gaviria y Székely (2001)
Gréfico citado en el Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe 2010, PNUD.

Tenemos que poder romper esa transmision
intergeneracional de la pobreza y la desigualdad a tra-
vés de la educacion.

Si ven la proxima filmina, van a ver como en fa-
milias de padres que no completaron la educacion
primaria, los hijos no completan la educacién secun-

daria; en familias de padres que completaron la edu-
cacién secundaria, los hijos tienen una mejor educa-
ci6én; en familias de padres que completaron universi-
dad, por supuesto sus hijos van en una mayorfa a la
universidad.
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Grafico 1.2 - América Latina y el Caribe (18 paises). Como la educacion de los padres
afecta la educacion que alcanzan los hijos. Circa 2005 (%)

Educacion de los padres*
Primaria Hasta Secundaria Secundaria Técnica Universitaria Universitaria
incompleta incompleta completa incompleta completa
Porcentaje : : : : :
de hijos que
completan la...
ES_Cuel_a ................. 855 e 94 e 983 e 988 e 94 e
primaria
Escuela RRIITTRIPR .. QT e Qe Q7 e 9Og e 9 e
secundaria
Universidad --..oooooieveiiins B ;. p B (11 et R Ul R
Nota: El grafico incluye datos para 18 paises de América Latina y el Caribe y muestra los siguientes porcentajes: jovenes de 15 a 19 afios de edad que completaron la escuela primaria;
jovenes de 20 a 24 afios de edad que completaro la escuela secundaria; y jovenes de 25 a 29 afios de edad que completaron la universidad, tomando en cuenta el nivel de
escolaridad en el hogar.
* Promedio de afios de estudio del jefe de hogar y su conyuge, como aproximacion a la educacion de los padres.
Fuente: Elaboracion propia con base en CEPAL (2007).
Gréfico citado en el Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe 2010, PNUD.

Ahora, no es soélo la educacion universitaria, es
también la educacion terciaria. Ayer mencionaba pre-
cisamente el ingeniero Carlos Slim el tema de cual va
a ser el tipo de educacion y la diversificacion necesa-
ria de la educaciéon terciaria para poder, efectivamen-
te, seguir por el camino del crecimiento con equidad.

Y el tercer elemento es la calidad. La calidad edu-
cativa sigue siendo altamente segmentada: los secto-
res pobres tienen acceso a una educacién de calidad
mucho menor que los sectores de mayores ingtesos;
los sectores medios hacen lo imposible para poder
financiar una educacion de calidad adecuada para sus
hijos, que saben que es el pasaporte para una vida
mejor en el futuro. Hay que mejorar de manera uni-
versal la calidad de todos los niveles de educacion.

El segundo punto, como dije anteriormente, es
combatir la inequidad de género en serio, la necesidad
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de trabajar esta agenda es inaplazable y la agenda de
evitar el embarazo temprano, porque efectivamente
el embarazo temprano es una de las razones de la
perpetuidad de la pobreza y la desigualdad en muchos
sectores de la poblacion.

Lo tercero, las oportunidades de la economia ver-
de, de la energfa renovable, de la revolucion que va a
traer el cambio climatico. Para el 2015 el mundo se
ha comprometido a llegar a un acuerdo obligatorio
con respecto a las emisiones de O2.

Los recursos que deberdn asignarse a este tema
deberan ser enormes en los afios por venir. Muchos
de los nuevos empleos, del nuevo dinamismo de los
sectores vendra del compromiso de una mayor
sostenibilidad en cuanto al desarrollo de las
biotecnologias y de las energias renovables, como se
dijo ayer.



Los paises que se pongan al frente de esta agenda
tendran una mayor posibilidad de generar los empleos.
El ingeniero Slim preguntaba de dénde vendran los
nuevos empleos del futuro; parte de los empleos im-
portantes del futuro vendran de esta agenda, de la
biotecnologia, de la economia verde, de la agenda del
desarrollo sostenible.

Sin duda, las tecnologias de la informacién toda-
via en América Latina seran muy importantes y tam-
bién el papel de los servicios; pero el mundo necesita
generar seiscientos millones de empleos en la proxima
década para mantener niveles de empleo que sean
compatibles con la cohesiéon social y con la
sostenibilidad del crecimiento, por lo cual el crecimiento
verde es muy importante y serd un aspecto funda-
mental.

Mi dltimo punto.

En Rio hace pocas semanas se llegd a un acuerdo
sobre el tema del desarrollo sostenible, que es como
compatibilizar crecimiento, desarrollo social y armo-
nfa con el ambiente.

Pero lo mas importante que pasé en Rio, y que yo
quiero compartir con ustedes, no fue el acuerdo fir-
mado por los representantes de todos los paises del
mundo, sino que fue lo que paséd afuera de esa re-
union.

Déjenme darles el siguiente dato. En todas las re-
uniones que se hicieron alrededor de Rio con la em-
presa privada, con la sociedad civil y con muchos re-
presentantes de los paises mismos, se asumieron
adicionalmente al proceso intergubernamental setecien-
tos compromisos que representan mas de 513 billo-
nes de doélares en compromisos de inversiéon para la
agenda de desatrollo sostenible; 513 billones de déla-
res para los proximos afios.

¢Coémo fuer

Esta es una nueva manera en la que se va a dar
mucho de la innovacién en el mundo. Ya no fue el
documento intergubernamental, fueron empresas es-
pecificas que se adhirieron a una agenda, fueron ot-
ganizaciones de la sociedad civil que se adhirieron a
una agenda, fueron paises que se adhirieron a una
agenda, mas alld del proceso intergubernamental.

Un ejemplo nada mas. La iniciativa del Secretario
General que se llama "Energfa para Todos", que tie-
fne tres componentes:

1 - Lograr el acceso a la energia eléctrica universal
(ustedes saben que hay 1.4 billones de personas en
el mundo que no tienen acceso a la electricidad).

2 - Duplicar la eficiencia energética.

3 - Duplicar la participaciéon de las energfas renova-
bles en el total de la oferta energética.

Esto se menciona en el documento
intergubernamental, pero lo mas importante es que se
hizo esta coaliciéon entre empresa privada, sociedad
civil y gobiernos, Mas de cincuenta gobiernos ya se
comprometieron con esta agenda, mas de varias de-
cenas de empresas privadas ya se comprometieron
con esta agenda poniendo recursos al igual que una
multiplicidad de organizaciones de la sociedad civil.

En este momento, parte de las nuevas iniciativas
del mundo van a ser llevadas adelante por las coali-
ciones de aquellos que quieren llevar una agenda ade-
lante.

Por lo tanto, mi ultimo mensaje es que esta agenda
de combate a la desigualdad y a la pobreza que va
unida a la agenda por el desarrollo sostenible, sera lo
que marque el paso también del crecimiento, de las
mejoras en productividad y la posibilidad del mundo
de seguir, en los proximos cuatenta afios, promovien-
do estabilidad, crecimiento y una sociedad mas justa y
mas equitativa.

Muchisimas gracias.
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10 - Institucionalidad
democratica:
garantia de
todos

Natalio Botana

¢Esta en crisis la democracia?

Amartya Sen ha dicho recientemente que esto no
es 1939. Yo afadiria que no es el mundo europeo,
norteamericano e iberoamericano de entre guerras.

Lo que si se esta oxidando son tres resortes sin
cuya afinacién la democracia puede perder progresi-
vamente legitimidad en la conciencia ciudadana:

1. El primer resorte refiere precisamente a la idea
de legitimidad que cobré vuelo entre nosotros (me
refiero particularmente en Europa y en Iberoamérica)
hacia el término de la Segunda Guerra Mundial. La
democracia, en efecto, es un régimen basado en prin-
cipios (su principal arbotante, para simplificar el asun-
to, es la Declaraciéon Universal de Derechos Huma-
nos), pero también es un régimen cuya legitimidad se
afinca en los resultados econémicos, sociales y cultu-
rales de la accién politica.

Esta legitimidad de resultados estuvo basada: (1)
en el tripode del crecimiento con vistas al desarrollo;
(2) en la distribucién al menos equitativa de esos be-
neficios y (3) en el desenvolvimiento de un conjunto
cada vez mds amplio de bienes publicos al servicio de
la ciudadanfa.

Este resorte cruje en estos dias en Europa.

2. El segundo resorte tiene que ver con la capaci-
dad del sistema representativo para poner en juego y
responder en consecuencia a las demandas que impo-
ne el tripode crecimiento, distribucion y creacion de
bienes publicos, del que hablabamos hace un instante.
Para eso -se decia- con sus ideologias, tradiciones y
abdicacion compartida de la violencia estaban los par-
tidos politicos.

Pero los partidos nacieron y se organizaron en otra
circunstancia histérica, muy diferente de la actual.
Fueron producto de otra época que a cada paso se
asemeja menos al gran salto tecnologico en el campo
de las comunicaciones que se produjo a la vuelta de
los siglos XX y XXI.
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No es la primera vez que se cuestiona la legitimi-
dad de un sistema pluralista de partidos: la Europa de
entre guerras, tefiida de autoritarismos, y las dictadu-
ras iberoamericanas llevaron a cabo una tarea que
sélo trajo desolacion, guerras y una sangrienta cose-
cha de vidas humanas.

Hoy no afrontamos estos cuestionamientos. En rea-
lidad, los desafios se cifran en saber si esta fantastica
participacion del ciudadano equipado con nuevos ins-
trumentos tecnologicos sera capaz de recrear los me-
canismos de la representacion politica, sin los cuales
estos movimientos de participacion pueden llegar a
girar en rueda libre.

En otros términos: hoy el conflicto politico se plan-
tea en el transito que va de la participacion a la repre-
sentacion.

Ese transito en Europa esta acosado por lo que
significa hacer politica representativa en tiempos de
crisis econémica. En Iberoamérica, dicho itinerario
esta perturbado en algunos paises por lo que podtia-
mos llamar la "paradoja del éxito"; esto es: la bonanza
econémica no desemboca en consolidar el sistema
representativo sino en el ascenso del concepto hoy
renovado de hegemonias personalistas que afectan
tanto la divisién de poderes -sin la cual el Estado de
Derecho es letra muerta- como el ejercicio de las li-
bertades publicas en el terreno, por ejemplo, de los
medios privados de comunicacion.

3. El tercer resorte alude al gran tema del Estado
nacional.

El Estado fue, por cierto, la envoltura necesaria
de la forma de gobierno democritico. Pero esta en-
voltura, tanto en Buropa como en Iberoamérica, ex-
ploté durante el dltimo medio siglo el horizonte de
una integracion econémica en su origen como medio
indispensable para alcanzar mayores niveles de inte-
graciéon politica y cultural.

En otros términos, el propdsito de los fundadores
era reconstruir una paz perpetua a escala regional: un
federalismo de nuevo cufio y, acaso, una forma politi-
ca animada por la supranacionalidad.
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Me basta con recordar aqui (no tengo tiempo para

recopilatlos) los sucesivos intentos de integracion lati-
noamericana en diversas areas y regiones. Parece ob-
vio sefialar que este generoso designio inspirado en la
deliberacion y el consenso democratico, hoy pierde
impulso.

La integracién, en suma, es asténica, sin fuerza y
sin apoyo.

Para muchos observadores este es un signo no
necesariamente negativo. En mi opinion, esto es gra-
ve, muy grave, porque la ruptura de estos vinculos
que tanto trabajo demandé poner en accidn, significa
la reapariciéon del Estado nacional en su version
hobbesiana mas agresiva y como efecto no querido
de la crisis.

Luego de los primeros coletazos de esta crisis, hace
cuatro afios, decifamos en este Circulo de Montevideo
que el retorno del Estado, como agente para poner las
cosas en orden, era benéfico e indispensable.

Pero no es beneficioso para nadie que dicho re-
torno se produzca como resultado del derrumbe,
como si el Estado fuese la ultima envoltura a que
recurre una democracia también en crisis, sin sobera-
nfa monetaria, con una sociedad dislocada que, a la
postre, puede poner seriamente en entredicho el siste-
ma representativo.

En Iberoamérica, no atravesamos en estos mo-
mentos un umbral semejante. Nuestro umbral de ries-
go es diferente, pues la reaparicién de este perfil ne-
gativo e inescrutable del Estado, por la carga de incet-
tidumbre que conlleva, obedece a la transferencia a
escala regional de la insuficiencia institucional que ca-
racteriza a nuestras democracias.

Salvo excepciones, en Iberoamérica la democra-
cia electoral estd mucho mas arraigada que la demo-
cracia institucional. Y esto es harto complicado, pot-
que si los pactos, las promesas, las reglas y el derecho
a la defensa en juicio no se cumplen en el plano inter-
no de las naciones, tampoco lo haran en el ambito
mas amplio de la integracién regional.



4. A modo de conclusion: tres resortes a poner a
punto.

Verdadero desafio para los reconstructores. La
democracia, en tanto principio querido por la ciuda-
danfa, no esta en crisis; si lo estan, en cambio, los re-
sortes que -como dirfa Montesquieu- hacen que una
forma politica resista y se adapte a los desafios de la
época.

Se me dira: cuestiéon de liderazgos. De acuerdo,
siempre que esos liderazgos tengan la suficiente sabi-
durfa practica para no echar por la borda un valioso
dep6sito de experiencias.

Mas profundo en Europa, menos en Iberoamérica,
ese deposito -renovado y puesto al dfa- deberfa ser un
indispensable punto de partida.
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Institucionalidad
democratica:
garantia de todos.

Manuel Marin

racias al Circulo, a Julio; gracias a Catlos Slim;

y gracias, por supuesto, otra vez mas, a Natalio

pot su finura que todos apreciamos y sus
comentarios pertinentes.

Nos encargé el Circulo que elaboraramos desde
distintos ambitos algunas reflexiones, todas relaciona-
das con el valor de la institucionalidad democratica
como garante de derechos y gestor de la sociedad.

Porque obviamente la crisis financiera -y me voy a
referir a lo que mejor conozco: la Unién Europea v,
port supuesto, mi propio pais- es evidente que ha afec-
tado y ha dramatizado ain mas algunas de las caren-
cias y de las situaciones particulares que se han gene-
rado en torno a este debate permanente de valores
democraticos, democracia, estructura de la democra-
cia y quienes la representan.

Mérito al Circulo de Montevideo: he estado revi-
sando las actas y en una reunién que hicimos, precisa-
mente, en casa de Insulza en la OEA, estuvimos dis-
cutiendo sobre las enormes oportunidades que ofre-
cia la globalizacién hace ya algunos afios. Pero apun-
tamos también que la globalizacién, desde luego,
ofertaba muchas oportunidades, pero también iba a
generar muchos riesgos.

Uno de los grandes riesgos que se podia producir
es la dificultad patra conseguir una gobernanza global.
El gran riesgo era que se produjera la erosion del Es-
tado; un Estado que se iba a adelgazar por arriba, por
la presién propia del desatrollo de los principios de la
globalizacién; y que se iba a adelgazar también por
abajo, por la presion de la transferencia a entidades de
gobierno, sea municipal, sea regional, sea de Estados
federados.

Y si el Estado se erosionaba, inevitablemente tet-
minarian erosionandose las instituciones. Y si se
erosionan las instituciones, se produciria la erosién
también de los valotes y, sobre todo, de las reglas de la
democracia. Algo de eso ha pasado y eso era un ries-
go que se advirtié en su momento.

Ayer Felipe, con la forma que tiene tan inteligente
de presentar problemas muy complejos, hizo una pre-
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gunta retérica (que por supuesto -me llamaron esta
mafiana- esta en la prensa espanola): ;Por qué los po-
liticos y la politica no actian respondiendo en el mo-
mento a las necesidades y angustias de los ciudada-
nos?

Yo creo que la respuesta es simple: porque en este
debate que hemos tenido, han ganado los otros: aque-
llos que precisamente no quieren la gobernanza glo-
bal, sino quieren una gobernanza lo mas reducida y
estrecha posible, para crearse ellos mismos un espa-
cio en el cual deciden practicamente sin ningin con-
trol.

Esa es la respuesta. El caso europeo yo lo veo asi:
con raiz en la batalla ideolégica entre reguladores y
desreguladores, que tuvo su expresion maxima en la
época de Reagan y, en el caso europeo, de la sefiora
Thatcher.

Fueron diez afios de un combate politico muy fuer-
te: de un lado, estos desreguladores -en aquélla época
en Europa, que Felipe suele calificar de gran galopa-
da, eran minoria y era verdad. ;Quién era la mayoria?
Los que estabamos del lado del Plan Delors, el Libro
Blanco cuyo nombre era "Crecimiento, Competitividad
y Empleo"; y aquellos que quetfan hacer un mercado
interior sin fronteras. Aquellos que aportaron, aque-
llos dirigentes politicos europeos que aportaron ese
concepto tan necesario de cohesiéon econdémica y co-
hesion social.

La cohesion econdmica y la cohesion social se en-
frentaban al concepto de desregulacion.

Ganamos la batalla en aquella época los partida-
rios de que una sociedad debe crear un mercado inte-
rior sin frontera, como lo hicimos en Europa; pero
con una fuerte carga de cohesion econémica y una
fuerte carga de cohesion social, porque esos son los
equilibrios basicos de una democracia.

Pero hay que reconocer que se produjo una ctisis,
un gran desequilibrio y ese gran proyecto -ya no se
cita- que fue la constituciéon europea no nata termind
hundiéndose en el referéndum holandés y sobre todo
en el referéndum negativo de Francia.
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Fue a partir de aquel momento en que se produjo

progresivamente una desviacién institucional, que us-
tedes seguramente habran visto en la dltima tempora-
da, que fue el famoso ducto: la sefiora Merkel y
Satkozy. De hecho, ellos mismos se auto dieron la
responsabilidad de gobernarnos a todos los europeos,
con una desviacién absolutamente radical del "Decision
Making Process" que estd previsto en los tratados.

Fue entonces que se puso en marcha -por explicar
lo que pasa en Buropa- algo que es natural cuando no
hay reglas -y voy a insistir mucho sobre eso porque
cuando no hay reglas inevitablemente la politica, en
un ambiente internacional, llega a la cacofonfa-; pero
no solamente la ausencia de reglas que te lleva inevita-
blemente a la cacofonia, sino que se pone en marcha
algo que es muy europeo dentro de los Estados miem-
bros: cada uno por su cuenta, que es lo que estd pa-
sando. Todos contra Bruselas, donde la burocracia es
la que tiene responsabilidad de todos y al final se im-
pone el "sdlvese el que pueda”.

Hs a partir de ese momento que se produce una
disgregacion seria. Digamos que es un momento que
no es bueno o es un momento malo, por decirlo con
toda claridad, que va a empezar a enrarecerse pero
que va a empezar también a enderezarse -sin duda-
en esta marcha inevitable que tenemos hacia la
federalizacién definitiva de Europa.

El euro creo que tiene que aguantar porque si se
cae el euro se cae inmediatamente el mercado intetior
y eso serfa el colapso. Por eso no creo que eso se
produzca.

Si al final el euro, después de todos los garrotazos
que le estan dando, estd aguantando lo que esta aguan-
tando, es que realmente es un proyecto finalmente
bastante solido.

Pongo un ejemplo: ayer finalmente el Presidente
Draghi dice que va a intervenir a través de mecanis-
mos de estabilidad. El resultado ha sido que ha caido
cien puntos la prima de riesgo y la bolsa en Espafa
subi6 hasta un 6 por ciento.



Esta mafiana, ya ha habido un contraataque de
Reuters del espacio que desearia que el euro no si-
guiera adelante, diciendo que se ha pactado un acuet-
do secteto entre Espafa y Alemania de 300 millones
de euros, etcétera.

No olvidéis una cosa aqui en México: el euro es la
derrota histérica mas importante que han sufrido los
euro-escépticos en Europa y si finalmente la unién
fiscal y la unién monetaria entran en vigor, con la
entrada del Tratado de Estabilidad el 1 de enero del
2013, este espacio se convierte en marginal totalmen-
te en el sistema institucional europeo.

Lo estoy diciendo suficientemente claro, con lo cual
de aqui al 31 de diciembre van a ser momentos criti-
cos y muy dificiles.

LLa unioén fiscal, con su regla de oro de que se suje-
te el déficit de todos los Estados miembros -Estados y
autonomias-, me parece algo muy positivo.

No soy luterano, soy agnéstico. Pero entiendo que
ciertos valores que tienen que ver con el ahorro y la
austeridad son interesantes, sobte todo para paises
como el mio, que no somos grandes especialistas en
entender que el ahorro y la austeridad a veces son
una virtud.

¢Qué quiere decir la unién bancaria? Simplemente
-y es lo que quiero explicar aqui- la unién bancaria
viene a decir: a partir del 31 de diciembre (que son
los acuerdos finales y por qué esta costando tanto) se
pone en marcha el semestre europeo. Esto quiere de-
cir que todos los Estados miembros tienen que en-
viar, antes de ser aprobados por sus parlamentos na-
cionales, su propio presupuesto nacional para que el
Banco Central, a través de la Agencia Europea de
Verificacion y Control, determine la bondad del pre-
supuesto y si se ajusta o no a las perspectivas que han
sido aprobadas dentro del Consejo Europeo.

Dicho de otro modo: con la union monetaria trans-
ferimos la moneda. Estamos haciendo el gobierno
econémico europeo y ello implica algo que es muy
fuerte para los Estados miembros -de ahf las dificulta-

des que apuntaba ayer Felipe-: se esta transfiriendo
toda y completamente la soberania presupuestaria de
los Estados miembros. Ya no tenemos la moneda y a
partir del 1° de enero de 2013, ya tampoco serfamos
soberanos en materia de presupuesto.

Con lo cual estamos en momentos criticos.

Creo que es bueno que se consolide este movi-
miento hacia algo que -Natalio decia con mucha finu-
ra- es la federalizacién definitiva de Europa. No por
la puesta en marcha del acuerdo una vez que entre en
vigot: yo que he pasado ahi -como lo sabéis- diecio-
cho afios de mi vida, les puedo confirmar que las
puestas en marcha de las decisiones comunitarias es
algo muy duro, es algo muy complicado, que exige
mucha técnica. Pero las decisiones estin tomadas.

Desde luego hay un dato de la realidad: en este
momento Europa no esta armada para responder a
lo que esta pasando en términos econémico-financie-
ros; hay una absoluta falta de sincronfa. Llegara cuan-
do toda esta estructura esté rodada.

¢Por qué las instituciones y por qué la importancia
de las reglas?

Soy un admirador europeista y confieso que lo
soy también -orgulloso de setlo- del gran Jean Monnet.
También soy profesor por las tardes en algunas uni-
versidades espafiolas y a los alumnos siempre les doy
a leer en la primera clase las memorias de Jean
Monnet; porque hay que releerlas en este mundo con-
vulso, porque ¢l venfa de otro mundo convulso -que
era el fin de la Segunda Guerra Mundial- y el drama
que supuso aquello para la Vieja Europa.

Atencion: los hombres pasan, las instituciones per-
manecen. Lapidatio. "Todo se puede conseguir con la
voluntad del hombre, pero nada se puede mantener
en ausencia de instituciones".

Jean Monnet trabaj6é con auténticos lideres, pot-
que en aquella época los lideres se llamaban Churchill,
De Gaulle, Adenauer, De Gaspeti.
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Los admiraba, pero aun asi advirtié: "La solucion

de este continente son reglas e instituciones respeta-
das por todos", si no el liderazgo por si s6lo, por muy
potente que sea, no conseguira dar los pasos definiti-
VOs.

Lo ha dicho mucho mejor Natalio que yo: las ins-
tituciones fuertes, solidas, respetadas, son los garantes
de una vida democratica y la proteccién de los ciuda-
danos y de una economia sana y ordenada.

La respuesta a la crisis estd siendo problematica -
como ya he dicho- porque la Unién Europea no esta
armada institucionalmente.

En el caso espafiol, haré algunos comentatios pat-
ticulares que sélo son imputables a mi.

Creo que tanto en Buropa, como en Espana, par-
te o gran parte de lo que esta pasando se explica por
el deterioro institucional que se ha producido y, den-
tro de este detetioro, particularmente el de las institu-
ciones que se ocupan normalmente en un Estado de-
mocratico del control y de la verificacién en materia
financiera y de mercados.

En el caso espafiol, admitdmoslo, han fallado -y
en algunos casos han fallado lamentablemente vy, lo
que es peor, inexplicablemente. Hoy lo discutia vi-
niendo en el autobus con Natalio y me decia que me
animara a plantearlo por si luego puede ser util en el

debate.

Es entrar en un tema de dificil manejo, porque
son telegramas. Creo que también en Europa (y parti-
cularmente en nuestro pafs) estamos pagando las con-
secuencias (no es el caso en América Latina que tiene
otra dimensién) de, como ha sefialado muy bien
Natalio, la forma de gobierno.

¢Qué quiero decit "la forma de gobierno'?

En primer lugar, el milagro de los liderazgos y el
desprecio al método y al orden.

Yo creo firmemente en los lideres, pero cuando
son buenos lideres; si no, no. El liderazgo arregla mu-
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chas cosas, pero el liderazgo tiene que ser muy bueno
en la politica, en la empresa, en la cultura, en la nove-
la, en la universidad, en todas partes. Y el lider tam-
bién tiene que ser muy bueno.

Yo me he vuelto bastante escéptico respecto al
milagro de los liderazgos; liderazgos con un desprecio
olimpico al método y al orden.

Me considero bastante cartesiano y creo que en
cualquier zona de la vida, cualquier zona de la empre-
sa, el método y el orden son un valor; y si encima se
tiene un gran lider, la férmula funciona.

En segundo lugar, la forma de gobierno y la for-
ma de hacer politica; la gestion de las emociones y la
gestién de los sentimientos frente a las técnicas del
buen gobierno.

La frase es sabida: "Mirame a los ojos, porque mi
obligacion principal es comprendette, y voy a gestio-
nar tus emociones y voy a gestionar tus sentimien-
tos". jCuidado! Se ha abusado muchisimo, desde el
punto de vista de la presentacioén publica, de esta for-
ma de decir las cosas. Y yo creo que las técnicas de
buen gobierno son importantes.

Aparte de preocuparse de los sentimientos y de las
emociones de la gente, naturalmente que si, yo creo
que la formacion, el conocimiento, la experiencia y la
capacidad de gestion son buenas cosas que no se pue-

den dejar de lado.

Y en ocasiones en Europa -particularmente en mi
pais lo he vivido esto- la formaciéon y el conocimiento
no parecen necesatios: hay que hacer buenos mitines.
La experiencia, mejor que no; y luego, la capacidad de
gestion tampoco es tan necesaria.

Creo que eso ha sido un error.
Otro telegrama, porque me anim6 Natalio: len-
guaje mediatico versus lenguaje del Estado. Esto es

muy castizo, muy espafiol: lenguaje mediatico.

¢Qué es lo que cuenta? El canutazo mediatico. El
canutazo mediatico de cerca para adelante, de voso-



tros, de una radio, de una television en un debate, de
machacar al contratio con cinco frases. Si controlo y
domino el canutazo mediatico, soy un lider. Qué tre-
mendo error.

El canutazo mediatico ha sustituido al discurso; y el
titular ha sustituido al contenido. Y la escenificacion -
palabra que detesto- ha sustituido al proyecto politico.

Para colmo, la hoja de ruta ha sustituido a la agenda
y ahora soy un emprendedor cuando bastaba con que
tuviera espititu de iniciativa.

¢No os habéis dado cuenta en Espafia que si veis a
un politico sin hoja de ruta, no es nadie? Porque se ha
caido en una forma de decir las cosas por la que se
pretende ser eficaz y sustituir, a través de un
metalenguaje, el lenguaje propio del Estado de Dere-
cho que reclamaba Natalio.

¢Son feas las expresiones "valor de ley" u "orden
democratico"? ¢No es bella la palabra "justicia"? ¢No
es interesante la palabra "cultura", o "cooperacién",
"valores", "participacion ciudadana"? ¢No nos parece
mas hermosa la palabra "constituciéon" que "hoja de
ruta'"?

Por dltimo: la fuerza de mercado y la debilidad de
las instituciones. Lo que ha pasado lo expresa de una
manera manifiesta.

En consecuencia, yo creo que gran parte de la crisis
es crisis de valores: una forma de entender la
gobernabilidad por la cual se han abandonado ciertas
cosas que parecfan muy antiguas. Y al final, lo estamos
pagando.

Siempre que empiezo la parte relativa al desarrollo
de la politica de las instituciones, también les doy a mis
alumnos un texto de alguien que, para mi, es mi refe-
rencia intelectual: Don Norberto Bobbio, el gran
polit6logo italiano con "El Futuro de la Democracia.
Os lo tenéis que leer. Doy su frase de referencia: "Los
pactos de la politica son, por definicién, precatios y
coyunturales; la fuerza de la democracia descansa en
sus reglas y en sus instituciones". Esto me parece basi-

co en los momentos que estamos viviendo; me pare-
ce basico y fundamental.

Yo creo que recuperar el respeto, la independen-
cia de las instituciones, es una necesidad perentoria
también en la salida de la crisis financiera. Tenemos
que recuperarlo.

Y ya voy entrando en nuestros problemas inter-
nos, haciendo una referencia sobre algo que no va a
producirse. Acordaros de la frase pomposa del Pre-
sidente Sarkozy en la primera reunioén del G20: "Es-
tamos aqui para reinventar el capitalismo y lo prime-
ro que vamos a hacer es terminar con los paraisos
fiscales". Pues ahi estin todos vivitos y coleando.

A partir de esa reflexion creo que sin reglas pre-
cisas -ya voy terminando- sin instituciones indepen-
dientes y fuertes, dificilmente se van a poder garan-
tizar los derechos de los ciudadanos y el Estado de
Derecho va a suftir, y si sufre el Estado de Derecho,
sufre también la economia. Quiérase o no, sufre tam-
bién la economia.

Quiero decit que no estoy abogando porque vuel-
va una burocracia ciega que opaque la iniciativa indi-
vidual y empresarial. No creo tampoco en un Esta-
do interventor, jcuidado! No creo en el Estado so-
viético, en absoluto; creo en el Estado democratico.

Lo digo porque inmediatamente, cuando uno
defiende con ardor y vehementemente el Estado
democritico o los valores del Estado democtitico,
de la ciudadania democritica, siempre surge la pre-
gunta: Oiga, ¢no se ha vuelto usted pro soviético?
No, en absoluto; pero hay que defender ciertas cosas
que se han perdido, con ardor y un cierto grado de
vehemencia. Me parece importante.

¢Por qué? Porque si no se respetan las institucio-
nes y las reglas, y dejan de ser una referencia basica,
pasa lo que nos ha ocurrido a nosotros: llega la des-
confianza y llega la inseguridad; y si
internacionalmente te ponen la etiqueta "poco fia-
ble" o "inseguro", estds muerto: lo pasas muy mal.

"S820)190 A SepN( (OqUINI [2 0E[d BIS37 ‘SIS B] & ugvzifeqojs vy 9p sandsa




En ese sentido, quiero a mi pais como cualquiera.
Hspafia es un ejemplo de descuidado de su entrama-

do institucional y sus reglas; porque gran parte de la
crisis espafiola se explica por una degradacioén de nues-
tra vida institucional y los fallos de nuestro sistema de
regulacion, control y verificacién de las cuentas publi-
cas y del sector financiero.

En un fin de semana, se sucedieron los hechos. El
viernes, fue el Consejo de Ministros; el sabado, apate-
ce el nuevo Director General y dice: "Sefiores, tene-
mos un agujero de 23 mil millones de euros". Y la
gente se quedd perpleja: pero bueno, si esta gente ha-
bia hecho una fusion, habia salido a la Bolsa, nos con-
taron que habfa sido autorizado por el Banco de Es-
pafa, la CNMV vy el Parlamento lo aprobd, entonces
fallé todo.

Fall6 todo, dramaticamente fallé todo. Ahi esta la
respuesta. Y eso significa un deterioro institucional
muy setio y de ahf el drama para Espafia, un pueblo

muy orgulloso.

Tuvimos que aceptar que nuestra contabilidad
nacional se diera en Bruselas, esa vez que nos impu-
sieron la obligatoriedad de que desde fuera se nos
hiciera la contabilidad de nuestro sistema financiero.
Hs duro, pero cuando tu propio banco y la contabili-
dad nacional que hasta ahora pensabamos que era la
referencia falla, nos pasé lo que nos paso.

Esta mafiana me narraban que esta reunion plena-
ria ha tenido bastante repercusion en Madrid, y me
preguntaban si era verdad que Felipe dijo que no nos
va a alcanzar el déficit. Y les he dicho que si, que es
verdad. Es decir, la gente esta atenta en Madrid a
todo lo que se dice aqui y esto es bueno.

Pues aprovecho entonces también, porque el otro
dia en un debate me preguntaron cudl setia el sinto-
ma. Les contesté a los espafioles: "Esto es muy claro:
tenemos que sacar conclusiones y tenemos que hacer
un analisis, por muy duro que sea, sin concesiones; si
no, no nos vamos a recuperar. .o que ocurre en Es-
pafia, es lo que le ocurre a un nuevo rico que ha per-
dido el sentido del limite".
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Fuimos un pais de gran éxito. Conseguimos en
treinta aflos de democracia enterrar muchos demo-
nios del pasado. Framos un pafs admirable. Estuvi-
mos de moda. En todas partes se consideraba el mila-
gro espafiol. Nuestro éxito nos llevé a una situacion
en la que nos creimos nuevos ricos y organizamos
demasiadas fiestas. Y como organizamos demasiadas
fiestas, vivimos por encima de nuestras posibilidades
y cometimos el error - por eso yo decia la forma de
hacer y de decir las cosas- de despreciar el valor del
esfuerzo porque éramos todos "creativos".

Los que visitaron Espafia en los ultimos diez afios,
eran los mas creativos del mundo. Y la cultura del
esfuerzo se arrincond. Y ese es un valor social detet-
minante: el esfuerzo.

En segundo lugar: el mérito. El mérito, el conoci-
miento, la capacidad.

Bl mérito empez6 a despreciarse y lo que contaba
era la simpatfa.

Y luego, por ultimo: el trabajo bien hecho, que debe
ser una virtud fundamental.

Por eso, yo creo que cierta medicina luterana no
nos vendria mal en casa. El valor del trabajo bien
hecho, se disolvié: "sPara qué? Si somos estupendos".
iCuidado con los lideres estupendos! jCuidado, Natalio!
HEso lo tienes que incorporar en tu analisis; porque
cuando todos somos estupendos, cuidado con eso
porque luego se paga.

¢Esto tiene algo positivo?

Si porque cuando hablaba de Madrid me conta-
ban lo que pasaba en México; y lo que pasa en Ma-
drid es realmente doloroso porque la encuesta de po-
blacién activa nos ha dado ya por encima del 24 por
ciento de desempleo.

Hsto nos va a llevar inevitablemente a algo que yo
creo muy util para Espafia: una posicion de humildad
necesaria porque los espafioles -lo sabéis bien los mexi-
canos que también lo sufren un poquito- tenemos una



pasion fogosa y una gran manfa. La pasion fogosa es
pensar que siempre llevamos razén y la gran mania es
que le damos lecciones a todo el mundo.

Entonces, este momento que estamos viviendo nos
va a llevar a reducir nuestras pasiones fogosas y nues-
tras manias; pero creo que vamos a ser capaces de
arreglarlo.

Probablemente, la propuesta que hizo Felipe de
un acuerdo nacional es necesaria y tenemos que dat-
nos un proyecto para los préximos cincuenta afos, en
el que reconstruyamos, repensemos lo que no funcio-
na porque -jojo! la gran tentacién que existe en nues-
tro pais es el pensar que esto es culpa de Draghi, que
no nos entiende; que esto es culpa de Europa, que es
muy lenta. Y no es asi.

El 80 o0 90 por ciento de las cosas que nos pasan
tienen un origen estrictamente hispano-espafiol: las
hemos creado nosotros y las tenemos que arreglar
nosotros a través de un ejercicio muy duro y sin con-
cesiones.

Luego, palabras como "rigot", "orden", "método",
"gestion transparente” deben formar parte de las re-
glas que tenemos que reincorporar a nuestra forma
de gobernar y a nuestro discurso politico.

St asi lo hacemos, si llegamos al 31 de diciembre
con todo el aparataje europeo construido, serd enton-
ces posible que empecemos a ser otra vez un pafs que
se nos admire; porque nos gusta el esfuerzo, nos gusta
la calidad, nos gusta el trabajo bien hecho, somos se-
rios, somos rigurosos, tenemos ya instituciones fia-

bles.

Si el Banco de Espafia da una cifra, eso no se
discute. Eso es lo que necesitamos. El diagnostico esta
hecho y habra que ponerlo en marcha.

Confirmo lo que con gran talento decia Natalio:
nosotros vamos a una fe de realizaciéon que va a ser
muy complicada. Lo que se necesita ahora es trasla-
dar la virtud del Estado de Derecho a la ciudadania
para que disfrute, de una vez por todas, de ser ciuda-
dano de un Estado de Derecho.

Al final de todo, estos son dos procesos que van a
terminar reencontrandose, porque en ultimo término
abordaremos ya, en un estadio supetior, el compartir
valores.

El compartir valores en este mundo de la
globalizacién, ante la ausencia de una gobernanza ge-
neral, es basico. Si no va a haber gobernanza del mun-
do, por lo menos que seamos capaces de compartit
los valores elementales que tienen que ver con el ciu-
dadano, la democracia y quien debe proteger la de-
mocracia.

Gracias por todo.
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11 - Las secuelas

sociales:
Igualdad y
libertad

¢la tirania
democraticar.

Belisario Betancur,
Enrique Iglesias,
Ricardo Lagos,
Julio Maria
Sanguinetti

y Carlos Slim Helu.

JULIO MARIA SANGUINETTI

Vamos a empezar esta ronda final, que no es de
declaraciones formales, sino de conclusiones
sustantivas.

Es el momento, entonces, de agradecet, como pre-
sidente del Circulo de Montevideo, a don Carlos Slim
por la generosidad de hacernos de anfitrién en esta
reunion.

Agradecetles a todos ustedes que han permaneci-
do todas estas horas siguiendo los debates, tratando
de acompanarnos en estas reflexiones que hemos he-
cho sobre nuestro mundo, nuestro momento, nuestra
América; los tiempos de la globalizacion, lo que esta-
mos viviendo.

Llega ahora esta ronda final.

Hemos hablado de la crisis, la crisis econémica.
En Sudamérica ain no la sufrimos, aca en México la
sufrieron un poco cuando Hstados Unidos tuvo un
afio de caida, pero enseguida se recuperaron.

Lo que tenemos claro es que esto no va a ser
eterno y que en alguin momento esto va a producir
algunas alternativas de cambio.

Cuando todo va bien, como pasa hoy en América
del Sur, todos los barcos flotan; cuando todo va bien,
la marea sube y todos los barcos flotan. Cuando la
marea baja, se nota quién es el que estaba nadando
desnudo.

Eso es lo que le ha pasado a Europa: en el mo-
mento de la dificultad se vieron todas las falencias,
que es lo que ha surgido de las exposiciones de Ma-
nolo Marin, de Felipe Gonzalez. La falencia
institucional de una Europa que no esta equipada para
enfrentar con la velocidad necesaria las alternativas
de una crisis que, en el caso de ellos, es muy dificil.

Incluso hay una crisis de valores, como lo explica-

ba recién Manolo; un consumismo facil, el orgullo
nacional que pasa a ser vanidad y todo eso que Euro-
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pa hoy estd pagando y que necesariamente también

nos esta repercutiendo y nos va a repercutir a todos.

La crisis. Estamos entrando en tiempos de inesta-
bilidad, lo ha explicado Enrique, lo ha explicado
Ocampo, lo ha explicado Magarifios.

Treinta afios en los que la estabilidad econémica,
los crecimientos -mas alla de algunas situaciones pun-
tuales, hasta el 2008 resultaron anos de crecimiento-
brindaban perspectivas razonables de que habiamos
llegado realmente a un mundo en que podiamos con-
ciliar la prosperidad con la libertad democratica que
nos habia llegado.

A partir de entonces, los excesos. Siempre esta-
mos delante de los excesos: los excesos financieros,
los excesos de la desregulacién; excesos éstos que po-
dian haber sido una buena respuesta en su tiempo
para los excesos del burocratismo estatal, pero que
luego también tuvieron su exageracion.

No hay peor cosa que los fandticos. La furia de los
nuevos conversos siempre es la causante de muchos
males, y eso hoy nos lleva a una reaccion.

Pero creo que tratandose de América Latina y de
nuestra democracia, habria que seguir la reflexion bri-
llante que hizo Natalio hace un rato sobre cémo la
legitimidad de principios que tuvimos cuando cons-
truimos la democracia (libertad, derechos humanos,
la busqueda de la felicidad) ahora pas6 a ser una de-
mocracia de resultados que reclama otros niveles de
eficacia y una representacion que ya no se agota en el
parlamento (porque, en su tiempo, era el parlamento
la representacion del pueblo).

Hoy ya no lo es por la multiplicidad de voces que
se escuchan. Y ahi entonces entramos en una situa-
cién democratica que sin ninguna duda en América
Latina ha tenido sus grandes activos y también sus
grandes fallas.

Le pregunto, entonces, al Presidente I.agos sobre

estos aspectos que hemos abordado y como ¢l los
esta mirando.
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RICARDO LAGOS

Primero que nada creo que lo que hemos escu-
chado esta mafiana -con la presentacién de Rebeca y
luego la de Natalio y Manolo Marin- ha colocado dos
temas fundamentales.

Pero para ir directo a lo de Julio Marfa -y después
podemos ver un poco de lo que planteé Rebeca- creo
que efectivamente acd estamos en un tema muy
crucial, que se explic6 muy bien.

Aca -para citar a Natalio- lo que tenemos es un
gran estallido, como dijo €él, de la escala de la partici-
pacioén politica.

Y claro, estaibamos acostumbrados a que la politi-
ca consiste en que un dirigente emite sus ideas y cada
cuatro aflos o cinco el ciudadano va vota y dice si esta
de acuerdo o no.

De repente, las nuevas tecnologias hacen que ese
politico que esta acostumbrado a emitir ideas a un
ciudadano receptor, vea invertirse los papeles: ahora
todo es simultaneo; usted emite, pero también aquel
que recibe la idea del dirigente le responde de inme-
diato.

Dije una vez que ahora volvimos a la Plaza de
Atenas (claro, no la de hoy dia, por cierto; a la Atenas
de Pericles). Pero claro, era una ciudad Estado (ahi
viene el tema de la escala que decia Natalio). ¢Y quié-
nes participaban? Las mujeres no, por cierto.

¢Quiénes participaban? ;Los varones? s Todos? No,
no. Los esclavos no, por cierto. Y asi vamos reducien-
do a los ciudadanos.

Aqui, en cambio, con la nueva tecnologia partici-
pan todos, millones.

Entonces, primera pregunta: ¢Cuanto de nuestra
democracia a futuro va a ser representativa y cuanto
va a ser participativa? ¢Y cémo, si decimos que quete-
mos instituciones que garantizan la participacion, esas
instituciones no nos llevan al desgobierno?



Aca tenemos que aprender a hacer una mezcla de
ambas cosas.

Si, algunos han dicho: "¢Puede el ciudadano, si junta
un numero equis de firmas, exigir un plebiscito, para
que ese plebiscito diga si o no a una legislacion apro-
bada por el patlamento?"".

O sea, pueden los ciudadanos decir que estos se-
flores, a quienes yo elegl mis representantes, aproba-
ron una legislaciéon que no me gusta. Es decir, scomo
hacemos? Porque estas tecnologfas son muy impor-
tantes, pero al final tenemos que vernos las caras.

Al final, esta interaccion virtual se termina en real.

La "Primavera Arabe" al final ¢termina dénde?
En la plaza de El Cairo. Y el efecto se produce por
cuantos van a la plaza.

Primer gran tema: ¢Cuadles son las instituciones para
mantener este equilibrio?

El segundo, mas complejo, es lo que aqui se ha
dicho sobre si existe o no un regreso del Estado como
resultado de la crisis; y lo que esto implica con la ideo-
logfa neoliberal (a lo Reagan-Thatcher y el no a la
regulacion).

Lo que en esta crisis aparece como algo muy poco
nitido, a mi juicio, es por qué los mismos que genera-
ron la crisis -porque no habia regulaciéon- ahora si-
guen diciendo que sigamos pensando igual.

Lo mas notable de esta crisis: las agencias califica-
doras de crédito.

Nadie pens6 que las agencias calificadoras de cré-
dito que estaban hechas para ayudar al ciudadano o a
aquel que esté en el mercado financiero a centrarse
en las dificultades y riesgos del mercado financiero,
iban a terminar calificando a los Estados, que son los
que les dan el derecho a ellas a calificar.

Es que esto comenzo recién por alla por 1970,
cuando el Estado, el gobierno accedié a los mercados

financieros a través de los bonos del Estado. Pregun-
to: ¢Vamos a volver a las agencias calificadoras de
riesgo que el dia antes clasificaban de triple "A" a los
que al dfa siguiente dijeron que eran bono basura?

Tercero: ¢Por qué me parece tan importante este
aspector Porque quiero citar también a Bobbio.

Bobbio tiene una frase preciosa que dice que toda
sociedad requiere un minimo civilizatorio, un minimo
en el cual esa sociedad, dependiendo de su nivel de
crecimiento, de riqueza, dice: Este es el minimo
civilizatorio para mis ciudadanos y para que mis ciu-
dadanos puedan participar.

Pues bien, ese minimo civilizatorio, ¢quién lo defi-
ne?

Lo define el ciudadano. Los ciudadanos a veces
quieren minimos demasiado altos. Habra que explicar
-para eso se es dirigente- por qué no se puede.

De aqui, esta nueva caracteristica de la politica
que nos decia Manolo: hay que ser la cufia de los
treinta segundos en television. Y si en su discurso no
esta la cufia de los treinta segundos, no importa lo que
usted haya dicho, usted no aparece en las noticias de
las 9 h de la noche.

Aqui tenemos un minimo civilizatorio. ¢Por qué
me parece tan crucial? Porque eso lo define el ciuda-
dano.

Entonces, si me apura usted un poco, tengo que
decir en dltimo término que lo que queremos es una
sociedad en la que los ciudadanos definan el tipo de
sociedad en la cual se quiere vivir y los ciudadanos
definen ese minimo.

Eso es demasiado importante para dejarselo al
mercado. Porque si esa caractetistica de qué sociedad
tenemos lo define el mercado, el mercado va a repro-
ducir las desigualdades propias de los consumidores
que son los que participan en el mercado.

Por tanto, si no digo nada la sociedad sera definida
por el mercado con las desigualdades del mercado;
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porque los consumidores todos consumen, pero de-
pende nuestro consumo del tamafio de cada uno de
nuestros bolsillos.

En cambio, cuando usted tiene el Estado de Dere-
cho y lo define con los ciudadanos participando en el
Estado democritico, en la forma como aqui lo hemos
entendido, ese Estado democratico, dice: "Este serd el
minimo civilizatorio".

Lo cual no quiere decir que para entregar ese mi-
nimo, usted no pueda recurrir a los instrumentos del
mercado. Por cierto que si, puede ser muy util.

Fijense ustedes, esto lo hemos aplicado en nuestra
América Latina siempre. Cuando dijimos: "Educacién
obligatotia cuatro afios" o después dijimos seis afios u
ocho afos, ahi estibamos diciendo a los ciudadano
que este no es un tema para el mercado. Queremos
garantizar este minimo.

Y, en consecuencia, cuando planteamos el tema de
instituciones, las instituciones son las que nos permi-
ten a los ciudadanos definir el tipo de sociedad que
queremos.

Y a partir de eso, entonces, podemos hacer una
distincién. Unos querran tener un minimo maés alto,
mas bajo, etcétera.

Anécdota muy pequeiia.

Estoy inaugurando un hospital. Cuento las mara-
villas del hospital, por cierto. Y cuando termina la ce-
remonia, se me acetca un ciudadano y me dice: "Pet-
don, Presidente. No le quise interrumpir, ¢pero qué
hospital nos ofrece usted? ;Se da cuental Este hospital
no tiene escaner". Bueno, cuando usted es Presidente
tiene una ventaja a las preguntas complejas: mira para
atras y hay un ministro que tiene que responder por
usted. Ahora miro para atrds -ese es mi problema- y
no hay nadie.

Pero bueno, miro para atras, miro al ministro y el
ministro me dice: "Presidente, lo que pasa es que 50
kilémetros mas alla, en tal localidad, el hospital si tie-
ne escanet”. Y yo le digo: "¢Ve usted, sefior? Ahf estd
la respuesta”.
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Y nuestro ciudadano me dice: "Perddn, Presiden-

te, yo quiero que en mi ciudad mi hospital tenga
escaner".

Ll pensaba que el desarrollo de Chile daba para
que en cada hospital hubiera escaner y no 50 kiléme-
tros mas alld en otro hospital. Ese es el tipo de defini-
cién que trato de explicar.

Creo que lo que nos pasé es que estos treinta afios
el encandilamiento neoliberal significé un retroceso
de ciertas normas minimas de instituciones pata abot-
dar esto.

Ultima reflexién.

Ante la situacion de Europa, creo que ha quedado
muy claro que aqui hay que ir hacia una unién fiscal;
esto quiere decir que como la crisis es tan grave, hay
que arrancat, pero arrancar para adelante.

Hay distintas formas de arrancar. Uno arranca
también para atrds, porque lo que viene es muy fuet-
te; porque lo que no es viable -y no conozco que fun-
cione- es una sola politica monetaria con un banco
central y dieciséis politicas fiscales distintas.

Hso nos lleva a como tenemos una unidad fiscal y
a como tenemos entonces lo que con tanta claridad
nos ensefié Manolo Marin hace unos minutos: de que
el proximo 1° de enero, antes de enviar el presupues-
to al patlamento de cada pais, hay que enviarselo a la
Unién Europea para que dé el visto bueno.

Hse es un paso tremendamente importante y sig-
nificativo y no me cabe duda que al hacetlo, buena
parte del tema que nos convoca va a estar resuelto.

Pero, a la larga lo que implica es como generamos
espacios para que ahora los ciudadanos, que son to-
dos emisores de opinién, puedan también tener insti-
tuciones para hacer valer sus mayorfas en algin mo-
mento.



JULIO MARIA SANGUINETTI

Hago un pequefo subrayado, que no siempre se
hace porque suele resultar antipatico: todo el ejercicio
democratico termina en la responsabilidad del ciuda-
dano.

Si la democracia definitiva termina en nuestra res-
ponsabilidad, no sélo en la de los liderazgos, no sélo
en la de los partidos, decia Manolo, esos liderazgos
maravillosos son siempre peligrosos, si lo son. Pero
también lo es cuando el ciudadano se inclina a
encandilarse.

Ando mucho por América Latina: voy a Perd, y
resulta que a Fujimori no lo voté nadie, pero lo vota-
ron y lo reeligieron; voy a la Argentina, y parece que
Menem bajé de un helicéptero, pero no: lo votaron y
lo reeligieron.

Es decir, el ciudadano es -con su racionalidad, con
su madurez- el que le va a dar a la democracia tam-
bién madurez y estabilidad; las instituciones van a
poder funcionar vivificadas por esa opinion, pero cui-
dado: no expresada a través de la seduccion del de-
magogo.

Sefialaba el Presidente Lagos el tema de Europa y
el tema de la crisis. Le pregunto ahora a Enrique so-
bre ese aspecto, sobre los caminos que aqui se sefiala-
ron.

Habl6 Felipe, hablé Manolo, hablo Ocampo. To-
dos dieron sus opiniones y usted mismo dijo que en-
tramos en un periodo de inestabilidad y que el aco-
modo no va a ser rapido ni sencillo. Va a requerir
muchos reajustes.

¢En qué momento estamos en esa perspectiva?
ENRIQUE IGLESIAS

Gracias.

Creo que después de las jornadas de ayer y de la

de hoy, quiza flote un poco en el ambiente una visién
inquieta, sin duda; pero es mads, quizd podria caer en

un exceso de pesimismo de tantos frentes que
abordaron.

Creo que tenemos que apelar aqui al optimismo
histérico, en el sentido de mirar un poco para atras al
mismo tiempo que miramos para adelante.

Estos ultimos cien afos en la historia de la huma-
nidad han sido espectaculares; es decir, el hombre ha
hecho en cien afios lo que no hizo en los dltimos cua-
tro mil afos.

Eso es el fruto, primero, pot supuesto, de los avan-
ces en capacidad de convivencia, a pesar de todos los
conflictos y de que se ha visto el gran Holocausto,
que no es poca cosa. Soy de la generacion de los 40,
cuando la creacién de Naciones Unidas era para no-
sotros ver evitar el holocausto nuclear.

Eso se evité y hay muchos otros conflictos, pero
eso es importante, como también es importante que
fue posible construir una sociedad de abundancia de
bienes y servicios a disposiciéon del mundo que no
habrfamos imaginado nunca hace cincuenta 6 sesenta
anos.

De manera que lo primero es confiar un poco en
que el hombre va a salir, que la sociedad va a salir. Va
a llevar tiempo y un gran cjercicio, dirfa, de busqueda

de equilibrios.

En el fondo, la inestabilidad supone moverse y
navegar en la buisqueda de los nuevos equilibrios.

¢Dénde?

Por ejemplo, un gran caso de bisqueda de equili-
brios es el caso del desarrollo. Las Naciones Unidas
incluso introdujo la palabra "desatrollo" en la jerga de
su trabajo.

Cuando comenzamos a trabajar, el desarrollo era
crecer; pero después fuimos pidiéndole cosas: quetia-
mos crecer pero no alcanzaba con crecer. Habia que
tener ademas de eso equidad social, abatir la pobreza,
meter el concepto de medio ambiente; porque ahora
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tenemos que hacernos responsables del cambio
climatico, tenemos que entender como metemos los
cambios que estan ocurriendo en el mundo.

Es decir, eso es la busqueda de nuevos equilibrios,
es una de las areas en las que creo que habra que
moverse a futuro.

El otro es el equilibrio de los actores. Eso parecid
muy claro hoy de mafiana. Originalmente pensamos
el desarrollo como una relacién entre Estado y mer-
cado, y pasamos décadas tratando de definir el papel
de uno y de otro.

Hoy en dfa estamos pensando que no alcanza con
eso, porque hay nuevos actores en el proceso de cons-
truccién de la politica y de la democracia: todos esos
millones de personas de las que nos hablaba Botana
esta maflana. Hay que encontrar cémo se introducen
en la gestion de la politica y como participan también
en la construccién de la sociedad.

El equilibrio de demandas sociales es la cosa mas
complicada quiza, porque resulta ser que ahora la gente
no demanda solamente mejores salarios, empleo; ahora
demandan salarios de calidad y empleo de calidad. Si
metemos la calidad en el proceso es muy complicado
el equilibrio, es mucho mas complejo.

Otro desequilibrio importante, pot supuesto, nues-
tra propia América Latina.

Es decit, la América Latina del 50 o 59, cuando
empezamos el proceso de integracion en Montevi-
deo, no es la América Latina de hoy, con grandes po-
tencias como Brasil, como México, Argentina, Colom-
bia; y cada uno de ellos con posibilidades muy dinami-
cas y con intereses que, si bien tienen mucha convet-
gencia, también tienen divergencia. Si no, vean uste-
des como se esta mirando al Pacifico, como se esta
mirando a las relaciones en otras direcciones del mun-

do.

Todo eso matca también la busqueda de nuevos
equilibrios dentro de esa realidad.
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Tengo la impresion de que en todo esto quiza hay
un denominador comun y es: la politica. Creo que la

politica importa.

Y una preocupacién que voy a dejar aca también,
es la siguiente: en la complejidad de los fendmenos
econdémicos, creo que uno de los problemas que se
nos ha creado fue cuando el economista empez6 a
competir con el fisico y creer un poco que las cosas se
pueden de alguna manera cuantificar.

Yo creo que el mundo del futuro es el mundo de
la calidad y es el mundo de los frentes para unir.

Tiene que reposar por supuesto en las cuantitati-
vas técnicas que nos permiten conocer y desmenuzar
por dentro el fenémeno; pero implica mucho recono-
cer que estamos en presencia de fendémenos altamen-
te sociales, altamente politicos que se resisten muchas
veces a ser enclaustrados en visiones simplistas.

Creo que es esa complejidad donde realmente
importa meterse y ahondar. Y ese es el tema que tene-
mos por delante.

Creo que, en la busqueda de los equilibrios al que
nos lleva la inestabilidad, vamos a salir; pero vamos a
salir si la politica juega un papel importante.

No sé si son lideres o son adiciones o son el man-
tenimiento de los valores, como hablé hoy en la ma-
flana Manuel.

Pero me parece que en el fondo la tarea va a ser
lenta, va a tener posibilidades de conflictos, algunos
traspiés, y de ahi que mas que nunca la visiéon de la
politica inspirada en ciertos valores fundamentales deba
ser la meta. Y las instituciones, por supuesto, que res-
pondan a todo eso.

JULIO MARIA SANGUINETTI

La complejidad social ha quedado clara. Por un
lado tenemos el tema de la desigualdad, lo planteaba
Insulza ayer. La mayor quiebra de la democracia que
tenemos es ese desafio.



Pero la complejidad viene del ascenso de las clases
medias, que es otro tema que ha surgido aqui; y las
clases medias son siempre mas demandantes.

Tienen idea de qué pedit: ya no la subsistencia;
piden calidad de empleos, piden acceder a los bienes
de la modernidad de esta nueva ciencia, de esta nueva
actividad econémica que va naciendo.

Y es sobte eso que le pedirfa al ingeniero Slim una
apreciacion de cémo esta viendo esa perspectiva.

CARLOS SLIM HELU
Gracias, Presidente. Buenas tardes.

En pocas horas hemos recorrido la geografia del
mundo, todo el mundo, su historia.

Quiero felicitar nuevamente y agradecer la pre-
sencia del Circulo de Montevideo en esta reunioén anual
en México; el gran nivel con el que se han planteado
las ponencias, con una gran experiencia, conocimien-
to y capacidad de comunicacion.

Creo que en pocas horas hemos tenido oportuni-
dad de escuchar las distintas areas y angulos de la
situacion mundial; no sélo la europea, sino en general
de todo el mundo.

Quiero solamente subrayar que en los ultimos cin-
cuenta aflos se ha gestado la gran revolucién tecnold-
gica que estamos viviendo; esa gran revolucion tecno-
logica se acentua de los 90 hacia aca, con la gran pe-
netracién del teléfono celular, con la gran penetracion
de la posibilidad de enviar mensajes. Probablemente
estemos hablando de seis mil millones de teléfonos
celulares en una poblacién de siete mil, o cuando
menos cetca de eso. Mas Internet de banda ancha y
en general toda la tecnologfa.

Y al mismo tiempo, a pesar de -cémo dice Enri-
que- la gran produccién de bienes y servicios a costos
muy bajos y de manera masiva, ha habido una enor-
me transformacion en todos los sentidos.

La productividad ha aumentado enormemente en
todos estos bienes y servicios y por eso se pueden
realizar asi. Y esta tecnologia, que ha acelerado su
proceso de desatrollo de manera muy impactante, estd
teniendo consecuencias enormes porque estd trans-
formando totalmente a las sociedades.

La nueva civilizaciéon que desde hace cuarenta o
cincuenta aflos empezaba a anunciarse, ahora esta
entrando -aunque est en sus principios- con fuerza y
esta afectando -como lo hemos visto en todas las re-
uniones- la parte econémica, la parte social, la parte
politica.

Y eso es, creo, el problema sustantivo de lo que
esta pasando: una transformacion civilizatoria que tie-
ne paradigmas 180 grados opuestos a los de las socie-
dades agricolas.

Afortunadamente, todos sus paradigmas son ge-
nerosos, virtuosos, se sustentan en el bienestar de la
poblacién, se sustentan en que toda la poblacién pue-
da tener conocimiento, tenga educacién, que haya
movilidad social, que tenga lo que decfamos -que se-
flalaba el Presidente Sanguinetti: buena calidad en la
educacion; es una sociedad también del conocimien-
to, en que la educacién moderna y de calidad es fun-
damental y se sustenta, como decfamos, en el bienes-
tar de todos.

¢Pero qué esta ocurriendo? Que este cambio, al
no conducirse estd provocando crisis profundas, y esta
aflorando la no sustentabilidad del Estado de Bienes-
tar que Buropa, después de la Segunda Guerra, em-
pezo6 a ofrecer a su poblacion: retiros jovenes, traba-
jos no de mucha intensidad de esfuerzo, salud univer-
sal, educacion universal.

Y resulta que paises que tienen probablemente dos
terceras partes ya del Producto Bruto Interno (como
el caso de Francia) entre la recaudacion fiscal y los
déficits, estan entrando en crisis.

Y ademas de que entran en crisis y de que tienen
dos terceras partes del producto de un pais desatro-
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llado que desde la Segunda Guerra se ha multiplicado
muchas veces, no han sido capaces de datles a los

ciudadanos siquiera salud universal, ni garantizar el
retiro de las personas en un futuro mediano.

Se necesita, y esta crisis es una gran oportunidad,
hacer los enormes cambios estructurales que requie-
re la nueva civilizacion.

Decfa ayer que no era un tiempo de cambios, sino
un cambio de tiempos.

En realidad, no sélo es un tiempo de cambios,
ademas del tiempo de cambios -que normalmente los
tiempos de cambios son relativamente posibles de
hacer, de conducir sin llegar a grandes transformacio-
nes- estos son cambios de tiempo en el que los cam-
bios que se requieren hacer son estructurales, de gran
importancia.

Creo que eso es lo que, en el fondo, es el proble-
ma. ¢Y cémo se pueden resolver y como se estin
transformando estas cosas?

También hemos escuchado como en la politica, la
tecnologia ha hecho que pasemos de una democracia
representativa a una democracia participativa. Fue la
tecnologfa.

Necesitamos también usar esa tecnologia en la
educacion de calidad. Es imposible, es insostenible, es
improbable que los paises puedan dar calidad en la
educacion a toda la poblacién, sobre todo los paises
como los nuestros, paises en desarrollo (pero también
incluyo a los paises desarrollados) sin acudir a la tec-
nologfa.

Necesitamos acudir a la tecnologfa; ya hay mu-
chos esfuerzos en India, en Inglaterra, en Estados
Unidos, en varios pafses para impulsar la educacion
no presencial para educar de manera gratuita y con
un costo muy bajo para el Estado y pata los privados
que lo hagan.

Es, por ejemplo, el proyecto de la Grand Academy:
educacion para todos, en donde sea, libre.
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Ya existe ese paso, también en la salud. Hablaba-
mos antes de la importancia que va a tener la
bioingenierfa y la biotecnologia. Y por supuesto, la
gendmica, que esta avanzando a pasos agigantados;
va mas rapido que la ley de Moore.

Hace pocos afios, costaba 10.000 dolares para
hacer el mapa de una persona; ahora cuesta 100 déla-
res.

Estamos ya en una situacién de investigaciéon muy
avanzada en todo lo que es genémica, que va a ser la
unica forma de atender la salud de la poblacién que
vive ya no 60 afos, sino que vive 85 o 90 afios; y que
el costo de las enfermedades es sustancial y es insos-
tenible con los recursos y las formas actuales de ha-
cerlo.

¢Y qué pasa, por ejemplo, con las crisis que esta-
mos viviendo?

Esta crisis, que viene del 2000, aunque se agudizé
en 2008 y se esta agudizando de nuevo, no se ha re-
suelto: solamente se ha ido paliando para evitar caer
en una ctisis profunda.

Se sigue dando la medicina de la crisis de los 30,
de la crisis del 29.

Politicas monetarias y fiscales agresivas como una
forma de evitarla. Pero mas bien es una forma de
diferitla y volverla mas aguda, porque se hace a base
del incremento de los déficits, incremento de las deu-
das. Y no es la forma de resolvetla.

Creo que es una oportunidad para esa gran trans-
formacién.

Y en este marco, de plano, como comentario basi-
co, decir que la transformacion civilizatoria del mun-
do en base a la tecnologia (que lo seguird transfor-
mando cada vez mas profundamente en los proximos
aflos porque, dirfa yo, estamos apenas comenzando
con esta etapa de la influencia de la tecnologia en la
transformacién civilizatoria) se debe hacer con los
cambios necesarios para que funcione y se conduzca



-no solamente la del estallido que se mencionaba an-
teriormente- de forma participativa, democratica y
de exigencia.

Por supuesto, también que se conduzcan y que se
establezcan las instituciones para conducir estas de-
mandas de la poblacién, la voz que se manifiesta aho-
ra de manera tan amplia; pero también hagamos las
transformaciones en toda la sociedad, para que no
incurramos o salgamos de estas crisis sin tener for-
mulas diferentes para resolver los problemas mas
importantes que sefialaba yo en la inauguracién: pro-
blemas sociales que se estin provocando en esta si-
tuaciéon y que se ve que seran mds agudos si no se
atienden debidamente.

El mas notable es la falta de empleo para los jove-
nes, como lo seflalaba ademas Enrique ayer con
mucha informacion; jovenes que no estan teniendo
posibilidades de empleo y que han perdido la esperan-
za; esperanza que no va volver si no hacemos de trans-
formaciones sustanciales, estructurales.

Y uno de los cambios, por supuesto, sera impulsar
todas aquellas actividades nuevas que van a generar
mucho empleo.

Ver en donde queremos estar en diez aflos; qué
pensamos que en diez afios va a estar.

Obviamente, el cuidado de la gente mayor va a
ser un area de empleo, al igual que la pequefia y me-
diana empresa, el sector agropecuario, la biotecnologfa.

Todas aquellas actividades ligadas a la tecnologia
de la informacién y de la comunicacion, el turismo, el
entretenimiento, la educacién misma. O sea, son nu-
merosas actividades.

Ayer se mencionaba el uso de la tecnologia para
trabajar en forma parcial, con grupos de seiscientas
mil personas trabajando en proyectos que ni conoce-
mos nosotros, a través del uso de la tecnologia. Eso
quiero subrayatlo.

Ahora bien, nada mds como mensaje -aunque pue-
de parecer un poco pesimista, soy muy optimista res-

pecto a esta nueva civilizacion virtuosa y generosa-: el
cambio de la sociedad agticola a la industrial, por no
haber sido conducido, provocd enormes costos socia-
les, humanos, econémicos y de todo tipo.

Al pasar de la sociedad agricola a la industrial hubo
guerras mundiales, hubo revoluciones, hubo guerras
civiles, hubo experimentos sociopoliticos y tuvimos
doscientos afios de problemas. Ese cambio que no se
condujo adecuadamente por no entender qué era lo
que estaba pasando.

Que no nos pase ahora lo mismo, de que por no
conducir estos cambios, por no verlos, por no enten-
derlos ni encontrar las soluciones para conducitlos,
entremos en problemas. Vemos de hecho que ya esta-
mos teniendo uno importante en esta crisis que no
solamente es econdémica, sino que estd teniendo otras
caracteristicas adicionales.

Gracias.
JULIO MARIA SANGUINETTI
Esto nos ubica en la nueva frontera.

Hay una nueva frontera que es esa: como la socie-
dad se adapta al cambio tecnolégico y como salimos
de los "ninis", los jovenes que ni estudian ni trabajan.
Esa es la batalla hacia la vanguardia.

Pero también sobreviven batallas de retaguardia;
todavia, como una sobrevivencia de los tiempos de la
Guerra Fria, ahora, ante transformaciones, tenemos
ain guerrillas.

Ya no son las guerrillas politicas de otro tiempo.
La revolucién pas6. Ahora hay narcoguerrillas, y ese
es otro fendémeno que desgraciadamente esta ahi.

Rebeca Grynspan nos explicé que hay mejores
resultados, pero adn no suficientes en lo social.

Presidente Betancur, usted que ha lidiado con

muchas guerrillas, a las que les ha dado la cara mas de
una vez, cuéntenos como esta viendo esto hoy.
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BELISARIO BETANCUR

Muchas gracias, Presidente Sanguinetti; pero me
pide casi un imposible fisico y metafisico.

Muchas gracias por el cumpleafios del Circulo de
Montevideo y a la sefiora Sanguinetti y a ese set que
pasa como una nube, que es Isabel Vazquez y lo arre-
gla todo; y a Carlos Slim, por haber organizado este
encuentro y por semejante sala de musica, de evoca-
ciones pictéricas, por semejante museo, mostrable y
demostrable en cualquier sitio del mundo.

iQué maravilla, qué espectaculo, qué explosion de
color y de audacias arquitectonicas!

Quise estudiar arquitectura porque era el mate-
matico del bachillerato. Hice un afio y al cabo del afo,
el profesor, el rector -que era un sacerdote- me dijo:
"Derecho a la Facultad de Derecho porque a d te
gusta la politica y para la politica quizas sea mejor ser
abogado que arquitecto".

iPero qué arquitecto el que hizo el museo!

Y el desquite de los dioses por la compensacion
conmigo en cuanto a la arquitectura es que tengo una
nieta que es arquitecta de la Universidad de Los An-
des y un nieto que es arquitecto de la Universidad
Javeriana. De manera que estoy blindado y de las
mejores universidades.

Venia a esta reunioén del Circulo lleno de perpleji-
dades y me voy lleno de las mismas perplejidades o
mayores, a pesar de las brillantes exposiciones que
hemos tenido esta semana.

Me ocutre lo que hace muchos afios, en que posa-
ba de socio -economista, abogado, me daba muchas
infulas- y la UNESCO convocé a un congreso de pro-
fesores de sociologia en la Universidad de Stanford
en California, para conocer y oir al celebérrimo socié-
logo ruso Sorokin.

Hramos cetrca de cien socidlogos de las Américas

y de El Caribe, todos profesores de sociologia. El vie-
jo profesor Sorokin nos someti6 a prueba y dijo: "Va-
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mos a hablar de sociologfa: ¢Por qué no nos pregunta-
mos a nosotros mismos, si todos somos profesores,
qué es eso, qué es la sociologiar".

Cada uno cavilaba por dar una definicién y final-
mente el profesor dijo: "No, no es eso. Oigan la defi-
nicién y si después de esta definicién insisten en ser
socitlogos, es que son socidlogos"; y dijo: "La sociolo-
gia es una ciencia con la cual o sin la cual el mundo
seguirfa tal cual".

Entonces, en este momento estoy tal cual y mis
perplejidades van en la direccién de un mea culpa, de
que no he alcanzado a encontrar posibles respuestas
creativas a la situacion actual, y no -Enrique- por pe-
simista, pues ya sabemos la definicién de pesimista:
"Un optimista bien informado"; no por eso, sino pot-
que no hemos atinado en siquiera unas soluciones
posibles, imaginarias, kafkianas si se quiere porque le
esta ocurriendo exactamente eso al mundo.

Aplicadas las teorfas que hemos oido esta semana,
tan brillantemente expuestas, trato de darle una res-
puesta al Presidente Sanguinetti sobre las guerrillas o
los movimientos guerrilleros.

Cuando llegué al gobierno de Colombia -creo que
fue por alla en la Alta Edad Media- me hice la pre-
gunta de por qué el tratamiento que mis antecesores
habfan venido dando al problema de la guerrilla no
habfa dado resultado.

No por ser tontos mis antecesores -generalmente
creemos que los antecesores fueron un tanto tontos,
¢no, Ricardo? , y que los sucesores no estan prepara-

dos.

Entonces, me hice esa pregunta: ¢Qué les pasé?
¢Qué les pasé a los gobiernos anteriores? El problema
estaba ahi.

Me puse a cavilar en el por qué de los movimien-
tos guertilleros de los procesos subversivos en tantos
sitios del mundo, pero fundamentalmente para ese
entonces en América Latina.



Y entonces con la sociologia que aprendi del doc-
tor Sorokin y con la aplicacién pragmatica de esa filo-
soffa, di con estas percepciones: los campesinos o los
estudiantes, los profesionales jévenes que se iban para
la guerrilla -en ese momento guerrillas que habia en
Centroamérica y, fundamentalmente, en Colombia,
varios movimientos guerrilleros- esos jovenes no se
iban para el monte a jugarse la vida porque si, como
el amor y como las rosas. No.

Lo hacian motivados por alguna causa, porque en
algin momento se les bloquea la capacidad analitica y
reflexiva, y al bloquearseles buscan escapes a esa ca-
pacidad analitica y encuentran -equivocadamente, por
supuesto- que el escape es irse al monte a correr el
riesgo de que los asesinen y de asesinar

Entonces, hice el descubrimiento de algo que ya
estaba descubierto y fue que esos jovenes se iban para
la guerrilla por ese bloqueo mental, en primer lugar; y
en segundo lugar porque habia unas motivaciones en
la praxis, en la vida misma de la nacién que los obliga-
ba a eso.

A vet, scudles motivaciones? En primer lugar, ha-
bia unos factores positivos, subjetivos que eran los
guerrilleros mismos: los tupamaros o la FARC, en mi
pals; y que esos movimientos vefan que el pafs estaba
dependiendo del extetior y concretamente del impe-
rialismo yanqui.

En segundo lugar, que en los hospitales no aten-
dian suficientemente, que el analfabetismo estaba as-
fixiando a la nifiez y a la juventud; que habia, por
tanto, unos factores subjetivos que eran los propios
guerrilleros y que habia unos factores exégenos, obje-
tivos, como la deuda externa, por ejemplo, o como lo
que esta ocurriendo en este momento en Europa.

Y entonces, llegué a la conclusiéon de que mientras
esos factores objetivos no recibieran algan tratamien-
to -no para curarlos de la noche a la mafana, por
decreto, que eso es un imposible, claro- para aplicar-
les correctivos, un tratamiento sano, honesto de las
posibilidades del Estado, no cambiaria.

Unas instituciones -senado, camara, asambleas,
consejos- que funcionaran a derechas y no por la de-
recha, no como elementos derechistas.

Por cierto, alguna persona, en algin momento, en
un seminario con Felipe Gonzalez, me acusé de que
yo era de extrema derecha. Le dije: "Antes de seguir
la discusion, quiero rectificar; yo soy de extrema iz-
quierda". Y hubo una carcajada general. "¢Usted, de
extrema izquierdar"; "Si, yo soy la extrema izquierda
de la extrema derecha". Me dijeron: "¢Y eso qué es?";
contesté: "Es el extremo centro; o sea, yo soy de ex-
tremo centro".

Provengo del Partido Conservador que en mi pafs
-el Presidente Sanguinetti nos conoce muy bien- no lo
llaman el Partido Conservador sino la Caverna Con-
servadora, y no es la caverna de Platén propiamente,
la Caverna Conservadora.

Entonces, habia que dar tratamiento a esos facto-
res objetivos y también a los factores subjetivos; es
decir, a los guerrilleros con los cuales en mi pafs en
ese momento estaba cerrado el didlogo, porque el tra-
tamiento que se estaba dando a la guerrilla era un
tratamiento militar.

Pues, a conversar con la guerrilla.

Aquello fue el gran escandalo y empezd por reti-
rarme mi partido el apoyo con que yo habia llegado al
poder. Mi partido era minotfa y unas alianzas estraté-
gicas me llevaron al gobierno, derrotando a mi viejo
amigo el Presidente Lopez Michelsen (que ya habia
sido presidente, hijo de Alfonso Lépez Pumatejo, que
fue presidente dos veces). Para mi eso era como un
reto permanente de imaginar travesuras a mi conttin-
cante y a utilizar toda clase de instrumentos. Ya re-
cuerdan ustedes que Maquiavelo en El Principe dice:
"En politica se permiten todos los procedimientos,
inclusive los licitos".

Por ejemplo, habia unos programas de la televi-

si6n pactados entre los candidatos Lépez Michelsen y
Betancur antes de las elecciones -dos semanas antes-
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y se sortearon los turnos; el primero le toco a Lopez
Michelsen, el segundo a mi, el tercero a Lopez y el
cuarto a mi, y hubo un desengafio en mis huestes:
"Ah, le tocé el primero" y yo les dije: "Calma, a noso-
tros nos toca el ultimo, el que dice la dltima palabra;
calma, calma".

Entonces el doctor Lopez Michelsen me habia
estado atacando, porque yo estaba hablando de las
casas sin cuota inicial y de la universidad a distancia,
entonces me lo tergiversaron de forma que lo que yo
ofrecia era universidad sin cuota inicial y casas a dis-
tancia. Me volvian aficos.

Sin embargo, en la dltima programacion de la tele-
visioén, dije: "Permitanme los televidentes un apunte
personal: el sefior Lopez Michelsen viene atacando-
me, en el sentido de que las propuestas que estoy ha-
ciendo no son validas, no se pueden hacer. ¢Es que es
negativista el doctor Lopez Michelsen? Si".

"Me recuerda el caso de un amigo" -dije por la
television- "que era tan negativista, tan negativista que
un dia tuvo un accidente de automévil y perdié el
conocimiento; y cuando recobré el conocimiento,
como era tan negativista no volvié en si, sino en no.
Volvi6 en no".

Entonces, ya en el gobierno, a conversar con los
guerrilleros y a formar grupos de aproximacion a los
distintos movimientos guertilleros.

Y firmamos acuerdos, Julio, con grupos que tu
recuerdas: con las FARC, con el MLN. Si, cometi toda
clase de errores; toda clase de equivocaciones.

Creo que en parte, esas equivocaciones mias como
gobernante fueron por lo que un senador norteameri-
cano, en un celebérrimo libro, llamaba "la arrogancia
del podet": porque en ocasiones el poder nos infla y
nos hace susceptibles y arrogantes.

A un amigo mio, que era ministro y amigo mio de

la adolescencia, le decia yo que lo habia nombrado
ministro con el objeto de que me hundiera alfileres
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cuando me viera muy inflado, a ver si volvia a la rea-

lidad.

Firmamos acuerdos con varios movimientos poli-
ticos, pero no resolvimos por completo las motivacio-
nes objetivas que habfan llevado a esos jovenes o a
esos campesinos a la guerrilla.

Terminé mi gobierno con una gran frustracion y
una gran perplejidad, aunque aclamado por otros sec-
tores.

Pero mis errores fueron tan garrafales que la des-
ilusién que me produjeron fue muy grande.

Los movimientos guerrilleros subsisten en Améri-
ca Latina, a mi juicio, porque las causas, las motiva-
ciones objetivas no estan suficientemente resueltas;
porque no se sigue manejando la politica como una
definicién retérica de Duverger: como el oficio, el
quehacer de llevar a los pueblos por la Historia en
busca de la felicidad. Es un tanto retérica la defini-
cién, pero puede ser valida.

Ahf esta ese libro abierto de los movimientos sub-
versivos en América Latina al estudio y a la
complementacion del Circulo de Montevideo.

Gracias, Presidente.

JULIO MARIA SANGUINETTI

Belisario siempre nos trae el momento de encanto
con su poesfa, con su manejo del idioma tan colom-
biano, tan exquisito.

Yo hago un apunte: todo eso ocurtia bajo la Gue-
rra Fria; y hoy la Guerra Fria ya no esta.

Ayer dije una frase suelta simplemente, pero eso
es una cosa muy importante en el panorama demo-
cratico actual: ya no hay guerrillas financiadas desde
Huropa del Este ni desde Cuba; ni tampoco hay gol-
pes de Estado organizados o bendecidos desde el Pen-
tagono.



Pero hay otra cosa peot: el narcotrafico; y ése es
hoy el alimento desgraciadamente de esa situacion,
con el crimen organizado que esta ahi.

Saludo la presencia del jefe de gobierno del Distti-
to Federal, don Marcelo Ebrard, que nos hace el ho-
notr de acompafiarnos.

Una reflexion final le pedirfa a Enrique sobre Es-
pafia. Especificamente -que mucho ya se ha hablado-
quisiera preguntarle si cree realmente que toda esta
crisis tiene sustento.

Felipe ayer decfa que si se miran los nimeros de
Espafia, no son tan malos y que compatrados con los
de Inglaterra, son hasta mejores; y que en definitiva
hoy existe un fenémeno econémico, pero que hay tam-
bién una necesidad politica para devolver la confian-
za y comenzar a terminar con la cuestion.

ENRIQUE IGLESIAS

Ditia lo siguiente: Felipe de alguna manera presen-
t6 muy bien el caso espafiol, diciendo que en el fondo
Espafia llega a esta crisis casi sin darse cuenta de que
estaba entrando en ella. Las cifras eran las que sabe-
mos: bajo déficit, un bajo endeudamiento del sector
publico, una situacién muy manejable en materia de
crecimiento econémico, estadisticas de inflacioén acep-
tables.

Pero estaba pasando un fenémeno en paralelo -
para hacerlo muy simple- que fue el endeudamiento
del sector privado, que tuvo mucho acceso al crédito
-particularmente de los ahorros alemanes y france-
ses- para expandir todo el sector inmobiliatio.

En el fondo, la crisis espafiola parte del gran boom
inmobiliario.

Ayer creo que lo recordaba Felipe: Espafa lleg6 a
construir tantas viviendas por aflo como las que ha-
cian Inglaterra, Francia y Alemania juntas.

Cuando se produce la reaccion critica que parte
de Estados Unidos, repercute y empiezan los temas
bancarios; empiezan a generarse los problemas por

todos conocidos y Espafia entra en crisis de endeuda-
miento fundamentalmente del sector privado.

Hoy en dia, la reaccién de Espafia es espectacular
pues lo que esta haciendo el gobierno en materia de
ajustes es muy fuerte y, por tanto, también muy cues-
tionado.

Pero creo que Espafia tiene que hacer una refor-
ma fiscal como la hicimos nosotros en los afios 90;
como tuvimos que hacetla.

Solamente que Espafia no puede resolver sola el
problema: esta en una unidad monetaria; y si estd en
una unidad monetaria donde no hay un prestamista
de ultima instancia que salga a resolver los temas de
liquidez, el tema se le complica.

Por eso digo que Espafia entrd a esta crisis casi sin
darse cuenta que estaba en un sistema de unidad mo-
netaria en donde no habia un prestamista de ultima
instancia.

También lo vivié Inglaterra, pero emite las libras;
y también lo vivi6 Estados Unidos, pero el ddlar lo
emite la Reserva Federal.

Espafia se encontré con un problema muy dificil
porque no puede resolverlo sola si, de alguna manera,
la Comunidad -como un todo- no responde a la crea-
cién de liquidez.

Ayer aparentemente empezaron a aparecer las tre-
acciones del Banco Central Europeo. Pero una mone-
da, un 4area monetaria que no tenga prestamista de
ultima instancia esta condenada a tener grandes pro-
blemas.

Eso es lo que esta pasando en Espafia ahora.
En el fondo, estan haciendo un esfuerzo muy im-
portante; y creo que hay que recortar, como nos paséd

también a nosotros. ¢Pero qué les pasa?

Al no tener una reforma, un acceso a la liquidez,
el tema se concentra fundamentalmente en el tema
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fiscal; y si no hay estabilidad financiera, el tema fiscal

no se soluciona, sino que por el contrario se va pro-
fundizando la recesion y el malestar.

Creo que ese es un poco el tema central de Espa-

na.

Hspero que haya, de parte de la Unién Europea y
sobre todo de parte del Banco Central, una reaccién
para la liquidez; y que los paises superavitarios dentro
de la familia europea comiencen a abrir sus puertas -
como decia ayer Ocampo- mejorando sus niveles de
salarios; reportando la capacidad de importar los pai-
ses que tienen problemas, para levantar su capacidad
de generacion de ingresos.

Creo que es un tema delicado, muy dramatico v,
como digo, el pais y la sociedad estin en momentos
de gran convulsion.

Pero creo que, finalmente, a partir de ayer se abre
una luz de esperanza de que Espafia pueda empezar a
arreglar su problema.

JULIO MAR{A SANGUINETTI
Muchas gracias.

Realmente hay un problema de gobernabilidad en
Europa también, porque cuando uno mira el manejo
de una crisis, si uno va en un barco en la tormenta,
mira al puente de mando y ve un capitan bien ergui-
do, con su gorra bien puesta y manejando, uno algo se
tranquiliza; si, por el contrario, uno ve diecisiete seflo-
res discutiendo, se pone salvavidas.

Hse es el tema que le ha pasado a Buropa.

Los que hemos tenido que vivir, suftrir, conducit
crisis sabemos cémo es la situacién y que las crisis
bancarias solo se resuelven resolviéndolas de una vez;
porque, de lo contratio, uno vive una agonia perma-
nente.

Es el viejo dicho: "Mas vale ponerse colorado una
sola vez y no palido tres veces por semana'.
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Pero de todo esto, mas alla de ese simplismo pesi-
mista-optimista con el cual se suele resumir esas situa-
ciones, creo que surge claro que hay avances, que hay
logros, que hay mejor institucionalidad con nuevos
riesgos (los riesgos populistas, por ejemplo, los riesgos
de legitimidad que se han mencionado), pero también
hay grandes desafios a enfrentar y que estan ahi.

Creo que eso es el programa de gobierno que en
conjunto debiéramos tener.

RICARDO LAGOS

Creo que América Latina sale de esta crisis -cuan-
do la crisis salga- un poco mejor sea porque hemos
hecho -como otras veces- los deberes (producto de
las crisis que tuvimos en el pasado); sea también pot-
que el crecimiento de aquellos motores hoy impor-
tantes -como los que vienen del Asia- han mejorado
sustancialmente los ingresos de América Latina.

Primer desaffo: estamos en condiciones de apro-
vechar bien este "veranito de San Juan", que como
todo veranito, sabemos que después da paso al invier-
no.

;En qué medida entonces estamos en condiciones
<

de aprender a tomar medidas hoy para los dias mas
duros de mafiana?

Hay un sistema financiero que ha estado infinita-
mente mejor aqui que el sistema financiero como es-
taba alla en Europa o en Estados Unidos. Esto, pro-
ducto de nuestras crisis anteriores.

Dicho esto, ditfa que tenemos otros desatios re-
sultado de que hemos mejorado algunas cosas -como
muy bien lo explicé Rebeca esta mafiana-; pero si us-
ted tuvo éxito en determinadas politicas y esas politi-
cas hicieron cambiar nuestros pafses, justamente pot-
que nuestros paises cambiaron tenemos que cambiar
también buena parte de la politica que hemos tenido.

Y quiero aqui decir un solo tema: si es cierto que
la pobreza va en retroceso y lo que empieza a surgir
con mas fuerza es que el tema no es tanto cual es el
ingreso por habitante.



Si, buena parte de nuestros paises nos estamos
acercando a los quince, dieciséis mil délares por habi-
tante. Si hemos de creer a los organismos internacio-
nales de aqui a cinco aflos, a ocho afios, México, Bra-
sil, Argentina, Colombia, Chile, Uruguay, etcétera, van
a estar por sobre los veinte mil délares.

St algo hemos aprendido es que cuando los paises
pasan de los veinte, veinticinco mil délares, mucho
mas importante que el crecimiento del ingreso por
habitante es la forma como se distribuye ese ingreso
al interior de cada pals, para resolver asi nuestros pro-
blemas econémico-sociales.

Entonces, aqui tenemos un tema que es muy
crucial, que lo abordamos en el Circulo de Montevi-
deo el afio pasado (esto parece un aviso comercial). Si
ustedes ven el documento del Circulo del afio pasado,
hay unos cuadritos ahi que presentamos explicando
como en América Latina, a medida que iba aumen-
tando el ingreso por persona, iban mejorando los
indicadores econémicos-sociales, la esperanza de vida,
la disminucién de mortalidad infantil, los mayores ni-
veles de escolaridad, los mejores niveles de salud, et-
cétera.

La pregunta es si va a ser la distribucién de ingre-
so lo mas importante; si los sectores medios que estan
dejando atras la pobreza no quieren volver atras, peto
tienen a su vez nuevas demandas, como decia el Pre-
sidente Sanguinetti.

Entonces, hay una demanda mayor.

El minimo civilizatorio de Bobbio empieza a au-
mentar y esos sectores medios tienen otras demandas
que son mas dificiles de satisfacer.

Y entonces tenemos que mirar si as{ como en la
década de los 90 del siglo pasado hicimos algunas ta-
reas, ¢cuales son las de ahora?

Uno dirfa: queremos mejorar.

Bueno, miremos entonces también la otra cara de
Europa; la Europa en que la distribucion de los ingte-

sos es infinitamente mejor a la nuestra porque hay
una diferencia importante antes y después de impues-
tos.

Y aqui tenemos un problema serio: en América
Latina -salvo uno o dos paises- antes y después de
impuestos la distribucion de ingresos permanece igual.

Como tenemos una distribucién de ingresos bas-
tante desigual, entonces aca estamos con un proble-
ma pendiente.

Miremos a nuestros paises: entre todos ellos, prac-
ticamente no hay diferencia.

Entonces, tenemos que ajustar un sistema imposi-
tivo y ¢como somos capaces de generar un nuevo
pacto fiscal en cada uno de nuestros paises para abot-
dar esa tarea que esta ahi?

Porque -digimoslo también- si los paises van au-
mentando su crecimiento, las demandas son crecien-
tes. Ningun pais puede satisfacer las necesidades de
esos sectores medios crecientes con una presion
tributaria sobre un producto de un 18, un 19, 20 por
ciento.

En consecuencia, planteémonos ahora este desa-
fio; y asi como Felipe ayer decia que crefa que la solu-
cién -desde el punto de vista de la situaciéon de Espa-
fla- es un gran consenso nacional, yo me atreverfa a
decir: ¢Hstamos en condiciones, al interior de nues-
tros paises, de lograr un consenso sobre este tema y
poder, en consecuencia, dar el salto que tenemos que
dar?.

Y este es un tema que nos convoca a todos nues-
tros pafses; unos estin mas adelante, otros estamos
mas atras, pero todos los nuestros tienen que hacer
esta tarea.

No llegamos a ser un pais moderno si antes y des-
pués de impuestos no cambia nada.

Porque quiere decir que hasta ahora sélo a partir

de la capacidad de asignar recursos estamos logrando
la disminucién de los niveles de pobreza; pero dismi-
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nuir la pobreza asignando gastos tiene que ser tam-

bién compensado por la forma cémo recaudamos
ingresos, para financiar ese gasto.

Y ese, creo yo, que es el tema mas importante que
tenemos.

Cuando usted tiene que estamos en periodo de
elecciones en nuestra regioén -ustedes lo acaban de te-
ner- y hay un presidente que esta pronto a asumir, ¢l
va a tener ese desafio -como lo tendran cada uno de
los proximos- con este tema sobre el tapete.

En mi pafs hay hoy en dia un gran debate sobre el
tema precisamente éste que estoy mencionando; y,
claro, hay nuevas demandas: las protestas sociales del
afio pasado, de los jovenes que salieron a la calle por
educacion superior, eran mas profundas que una pro-
testa de un movimiento estudiantil; eran los sectores
medios los que mas protestaban.

En dltimo término, en mi pais si usted es muy
pobre y accedi6 a la universidad, va a tener una beca;
pero si usted es sector medio, va a tener que finan-
ciarse esa universidad.

Ahi es donde viene la demanda de ese sector me-
dio de decit: "Pero, scomo? Mi hijo llegd".

En un pafs que se vanagloria de decir que de cada
diez jovenes que estin en educacién superior, siete
son primera generacién en su familia y que ese si que
es un cambio, ahora el problema es que si tiene que
ser financiado por esas familias, esas familias van a
decir: "Quiero vivir en una sociedad en la que cuando
mi hijo accede a educacién superior, no sea la restric-
ci6én del bolsillo de los padres lo que le impida seguit".

Creo que aca tenemos un conjunto de temas, en
donde no se trata de llegar al Estado de Bienestar que
produjo los problemas de Europa. Aprendamos, que
tenemos la ventaja de los que llegamos después. Pero
construyamos un sistema de garantias en el que, por
lo menos, estemos en condiciones de poder garanti-
zar un minimo a cambio de las responsabilidades y las
exigencias que, en materia de derecho, tenemos que

dar.
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Y acostumbrémonos a que si pedimos garantias
para ciertas cosas, cada ciudadano tiene que estar dis-
ponible para los derechos a los cuales tiene que llegar.

Y eso yo creo que apuntarfa en la direcciéon co-
rrecta de coémo vamos creando instituciones que nos
permitan mirar con mas optimismo el futuro, para
seguir avanzando.

Gracias.
JULIO MARIA SANGUINETTI

Ingeniero, el Circulo tiene una particularidad, se lo
digo a nuestro publico: hay gente que venimos de la
politica; hay gente que viene de los organismos intet-
nacionales; hay gente que viene de la economia y hay
gente que viene de la empresa.

Son factores distintos, son visiones diferentes y
eso es lo que creo que enriquece el didlogo.

Usted es un empresario latinoamericano global.
¢Coémo ve ese panoramar

CARLOS SLIM HELU

Como sefialaba antes, hay una crisis producto del
cambio civilizatotio.

Pero creo -y coincidiendo con el Presidente Ricar-
do Lagos- que Latinoamérica estd en una posicion
muy especial, muy favorable.

Primero, por estar ya a niveles de ingreso per capita
de diez, doce, quince mil ddlares, lo que -en mi opi-
nién- ya rompe la barrera del subdesarrollo.

La fuerza de gravedad del subdesarrollo -por lla-
marla de alguna forma fisica- se rompe; y una vez
que se accede a niveles de quince mil -o, como sefiala-
ba el Presidente, de veinte mil délares en diez afios o
menos- ya no se regresa.



Estamos viendo crisis en el mundo: en Grecia,
Europa en general, Espafia; pero tienen ingresos per
capita de mas de treinta mil délares. Y el problema es
que baje a veinticinco y ya es una catastrofe (o veinti-
siete o velntiséis).

Aqui estamos hablando de que, una vez que se
rompa esa barrera del subdesarrollo, viene un circulo
virtuoso en el que se van formando clases medias, se
va sacando de la marginacion y de la pobreza a parte
de la poblacién y esta va sustentando el desarrollo.

Entonces, entramos en un proceso virtuoso sobre
todo si esta bien conducido. De eso no tengo duda y
esta es una gran oportunidad que tenemos en
Latinoamérica.

Pero ademas de eso, tenemos -después de la gran
crisis del 82 y de las otras crisis que hemos vivido-
finanzas publicas sanas.

Tenemos un sistema financiero también sano, bien
capitalizado en general.

Habra algunos problemas en algunos lados. Hay
poco ctédito bancario, lo cual en algunos paises -espe-
cialmente en el caso de México- es una gran oportuni-
dad y una gran necesidad: disponibilidad de
financiamiento para complementar e impulsar el de-
sarrollo del pais.

Y tenemos, dentro de esta crisis, en otros paises,
una gran ventana que es el financiamiento abundante
y muy bajo y muy barato -por decirlo de otra forma,
a largo plazo- para financiar todos aquellos proyectos
que hoy son un rezago en nuestro pafs.

Podemos acceder al ahorro externo, no necesaria-
mente como inversién extranjera, sino como crédito
0 asociacion en la inversion.

Lo que siempre fue el limite de nuestro desarrollo
y el problema principal, el gran obsticulo que era el
financiamiento de los proyectos y de la inversion, eso
es ahora una gran oportunidad.

Quiere decir que las necesidades de inversion -
que son enormes en nuestros paises- tienen ahora la
posibilidad de ser financiadas no sélo con el ahotro
interno, sino con el ahorro externo; no en forma de
inversion directa extranjera, sino también en forma
de crédito.

Eso nos abre las puertas.

Tenemos que trabajar en determinar cuales son
los proyectos viables, financiables, porque cuando el
mercado financiero -los mercados financieros de ca-
pitales, de dinero, de cualquier tipo- tienen tasas de
interés tan bajas y negativas en la mayorfa de los pai-
ses o en los mercados en general, estin buscando la
manera de encontrar una mayor rentabilidad.

Es a través de proyectos -que tanta falta nos ha-
cen en nuestros paises- que se pueden conseguir esos
financiamientos.

Pero también, como decia el Presidente, no come-
ter los mismos errores.

Creo mucho en la mayor participacion de la socie-
dad civil -ya estamos hablando de la democracia
participativa- y creo mucho en la inversién privada.

Creo que una de las salidas en Europa, por ejem-
plo, va a tener que ser vender sus activos; que 1o
tiene ningtin sentido que los tenga.

Aqui, en el caso nuestro, la inversiéon publico-pri-
vada se vuelve esencial para el financiamiento y eje-
cucién de muchos de los proyectos.

De lo que criticaba en cuanto a la absorcién y el
uso de tecnologia, es lo que nos puede dar la salida -
por ejemplo- en la educacién de calidad. Esa educa-
cién de calidad la podemos hacer casi en automatico,
a través del desarrollo del uso de la tecnologia tanto
en las escuelas publicas como en la educacién en ge-
neral; educacién no presencial en un 90 por ciento.
Puede ser asi como, de un dia a otro, se corrija la
educacion.
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No solamente estoy hablando de educacién supe-

rior y educacién académica, sino de educacion técni-
ca; porque nos hacen mucha falta técnicos en salud,
técnicos en construccion, técnicos en telecomunica-
ciones, técnicos en tecnologfa de la informacion, téc-
nicos en todas las actividades. Se abre este espectro.

Lo unico que también hay que vigilar y desatrollar
con mucho cuidado es a nuestros jovenes, que son un
bono democritico -ayer les llamaban "dividendo de-
mocritico"-; que no se vuelvan un pasivo, como esta
ocurtiendo en Europa cuando no se les da oportuni-

dad de trabajar.

Hay que crear todas esas fuentes de empleo y creo
que en América Latina tenemos el potencial para lo-
grarlo.

También creo, cuando hablaba del empleo y de la
tecnologfa, que va a llegar un momento, como ha sido,
en que las personas trabajen menos horas y tengan
mas ingreso.

Por ejemplo, el modelo de tres dias en Europa:
once o doce horas de trabajo, les da cuatro dfas de
libertad; les da cuatro dfas en que no se transportan,
no contaminan, se ahorran horas, conviven con la
familia, se cultivan, se educan, se preparan para otra
cosa o, si son muy trabajadores, agarran otro trabajo.
Se vuelve muy importante abrir esa posicion.

Pensemos bien que jubilarse a los 50 o 60 afos es
un error; hay que subir la edad cuando menos a 70 -
serd que yo ya la pasé y que yo ya estatia jubilado; no
lo digo para beneficio propio, sino mas bien porque
estamos viviendo en una sociedad del conocimiento.

Lo que se necesita es que la gente conozca, tenga
experiencia y haya aprendido y ahi es cuando se reti-
ra; y eso no hace ningin sentido.

En una sociedad industrial, en la cual hay que tra-
bajar en la maquina, subirse al poste o hacer trabajo
fisico, es razonable; pero en una sociedad del conoci-
miento, en la cual lo que importa es eso, es muy im-
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portante que se siga trabajando mas alla de los 60
aflos, como se esta estableciendo en Europa.

En resumen, soy muy optimista.
Tenemos grandes oportunidades.

Si seguimos asi y lo hacemos relativamente bien -
ni siquiera en forma estupenda, como decia Miguel,
sino relativamente bien- creo que vamos a acceder a
ese desarrollo y -como decia el Presidente Lagos- van
a surgir problemas sociopoliticos y econémicos, peto
éstos se presentaran en una situaciéon favorable; no de
crisis sino de desarrollo, avance.

Entonces, quizas Latinoamérica se pueda ir a la
vanguardia, como lo estd haciendo Asia en muchos
sentidos.

Gracias.

JULIO MARIA SANGUINETTI

Para ir concluyendo, yo ditfa que luego de estos
debates nos queda claro que estamos hoy enfrenta-
dos al desafio de recomponer el Estado, de recompo-
ner la politica, de usar los nuevos instrumentos en
una nueva sociedad.

Hsta sociedad del conocimiento ha cambiado los
valores de la riqueza; hoy las patentes, las invenciones
son el motor y la vanguardia de la prosperidad.

La sociedad de la informacién y de la comunica-
ci6én ha puesto en las manos del individuo oportuni-
dades antes no conocidas. Todo esto en un mundo
global.

Tenemos que acostumbrarnos a mirar asi, no sélo
con el ombliguismo de la mirada sobre nuestros pro-
blemas, grandes o pequefios, sino en la visién de con-
junto.

El mundo es global y lo seguira siendo.



Las fronteras nacionales seguiran existiendo como
sentimiento, pero las finanzas marchan por arriba de
la frontera; las noticias van por arriba de la frontera;
las ideas circulan por arriba de ellas.

En consecuencia, hoy el ¢jercicio de la politica y
de la sociedad es eso: con nuevos actores; porque ya
no estamos mas mirando a Mosct o mirando a Was-
hington o mirando a Paris -como fue en otros tiem-
pos- o mirando a Londres por las finanzas.

Hoy estamos mirando el conjunto con un gran
desplazamiento -como lo explicaba ayer el Presidente
Lagos- que muestra a los actores de Asia (con China
al frente) en un nuevo reequilibrio y reordenamiento
de las potencialidades del mundo.

Es decit, estamos realmente en un gran cambio; la
sociedad no es la misma.

Si, las clases medias crecen pero, por otro lado, la
familia cambia: ya no es mas la vieja familia
estructurada. Existe en China y es base también de su
estabilidad econémica hoy; existe en China todavia,
pero en Occidente ya cada vez menos: la
matrimonialidad baja y la familia monoparental -como
se nos explicaba aqui- es fundamental.

Hay que encontratr nuevas tespuestas para esos
nuevos desafios; una economia distinta, una econo-
mia mas dinamica.

Ya David Ricardo, el gran economista liberal que
puso las bases de lo que luego fueron las reflexiones
de Marx, hablaba de lo que era el "ejército de reserva
de la mano de obra"; es decir, el mercado generaba
un ejéreito de reserva que aparecia en escena en los
momentos de crisis, bajando su salario. El le llamaba
la "ley de hierro" y en virtud de eso daba su respues-
ta.

Eso se termind, porque ya con la baja de salatio
hay un sector de la actividad que no tiene destino;
antes se cargaban bolsas en un puerto, pero no hay

mas nada de eso. Hoy son gruas pérticos, son compu-
tadores y ya hay un nivel de calificacién que -por lo
mismo- introdujo en el fenémeno de la pobreza ese
factor de la exclusién de alguien que ya no es un po-
bre y que no aspira a ascender en los valores de la
sociedad, sino que reacciona contra ella porque no
tiene un lugar.

Eso es lo que nos impone el fendémeno de la edu-
cacion.

Hoy ahi estamos librando de la gran batalla.

En el fondo ditfa que, como decia Wells: "Hoy la
sociedad contemporanea es una gran batalla entre la
educacién y el caos". Lo dijo hace ochente afios y hoy
es mas realidad que nunca.

Tenemos que prepararnos para ello y también para
que, como ciudadanos responsables, reconquistemos
el valor del trabajo, la ética del trabajo.

El valor del sentido real de la libertad: no como
protesta, sino como articulacion.

El sentido de un Estado que vuelve a tener el
protagonismo, pero ya no es mas aquel Estado que se
burocratizé y que luego de darle las magnificas res-
puestas sociales que dieron en su tiempo la social-
democracia, la democracia cristiana, el liberalismo
transformado, se esclerosé por la burocracia y vivid
mas tarde la reaccién -también exagerada- de dismi-
nuirlo al maximo.

Hoy el Estado vuelve a encontrar un rol y un
destino.

Eso lo hemos estado reflexionando estos dias, ese
es el gran desafio.

Hoy los politicos, los empresarios, los ciudadanos
todos, tienen un rol a cumplir.

Todos tenemos un rol a cumplir.
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Y hoy tenemos también, no sélo una hojita de ruta
-como decfa Marin- sino una gran agenda, un gran
desafio y una gran perspectiva.

Muchas gracias a todos.

Le pedirfa ahora al Jefe de Gobierno que nos dije-
ra unas palabras de despedida para clausurar esta jor-
nada de reflexiones que aqui hemos tenido.

MARCELO EBRARD CASAUBON
Buena tarde a todas y a todos.

Decir que si la conclusion -por lo que hemos escu-
chado- es que debemos ser optimistas, que América
Latina tiene un futuro inmediato promisorio, yo coin-
cidirfa plenamente.

Por supuesto que eso se tiene que lograr -aqui se
ha dicho muy claramente- con un gran esfuerzo de
equidad, con innovacién y con imaginacién politica.
Es lo que acabamos de escuchar.

Valié mucho la pena escucharlos, de veras.

Muchas gracias por estar en la ciudad de México
a todas y a todos los que estan participando, a los que
han opinado.

Creo que es muy estimulante para los que esta-
mos en la accién cotidiana escuchar a personalidades
como las que hoy vienen a la ciudad de México, para
darnos un mensaje de ese tipo: si tenemos equidad,
imaginacion, capacidad de innovacién, tenemos un
futuro promisorio por delante.
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Y vaya que, en el caso de México, es doblemente
cierto si sabemos hacer las cosas bien.

Desde luego, hay muchas cosas que resolver: to-
davia se esta calificando la eleccion presidencial y hay
un procedimiento juridico; habra que instalar las nue-
vas camaras; hay agendas distintas, temas que México
tiene pendientes -esencialmente, como reducimos la
desigualdad y cémo mejoramos la educacion-, cosas
que ustedes han venido comentando en estos dos dias
y el dia de hoy también.

Muchisimas gracias.
Bienvenidas y bienvenidos de nuevo, y simplemente
decir que esta es su casa y que esta ciudad los recibe

con los brazos abiertos.

Muchas gracias por estar aqui.
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